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Kann man einen Liebesbrief per Mail versenden? Natiirlich. Wenn einem
das Ergebnis nicht besonders wichtig ist. Aber Hand aufs Herz: Wer wiirde die
beginnende Romanze schon der drohenden Gefahr einer Delete-Taste aus-
setzen wollen? Es liegt einfach auf der Hand: Papier ist und bleibt auch in
Zeiten von Touch-Displays die sinnlichste Wahl, die Botschaft mit Emotionen
aufzuladen. Als Papierliebhaber wiirden wir zwar nicht so weit gehen, Haptik
mit Erotik gleichzusetzen. Aber ganz eindeutig mit Charme. Der einem mit
nachhaltig ausgewahltem Papier niemals ausgehen wird.

LEIDENSCHAFT. Perfekt riibergebrachitaf BERBERICH
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Veranderung heit Bewegung. Die Verbande Druck und Medien helfen ihren Mitgliedern,

den richtigen Weg einzuschlagen.

Liebe (esercn, (ceber (eser,

das Jahr 2020 neigt sich dem Ende zu. Und es hinter-
lasst weltweit dieselbe Spur. Eine Spur, die zeigt,
wie verwundbar wir sind. Allem Wissen, allen Er-
rungenschaften moderner Gesellschaften zum
Trotz bahnte sich Covid-19 seinen Weg. Doch selbst
wenn sich die aktuelle Bedrohung durch das Virus
in naher Zukunft ausschalten lieBe und die Wirt-
schaft wieder anspringt: Es wére Augenwischerei
zu glauben, dass die Druckindustrie in die Zeit vor
Corona zurickfinden wiirde. Zu sehr hat sich die
Welt bereits verdndert. Die Digitalisierung erlebte
einen spektakuldren Schub, neue Arbeitsmodelle
und Kommunikationswege sind entstanden und
werden weiterentwickelt.

Die Druck- und Medienverbdnde unterstiitzen die
Betriebe auf allen Ebenen. Traditionell natiirlich im
Bereich Arbeitsrecht, Tarifpolitik, Wirtschaft, Bil-
dung, Unternehmensfiihrung, Technik und Umwelt
sowie Interessenvertretung gegentber Politik und
Offentlichkeit. Dariiber hinaus bieten sie ihren Mit-
gliedern seit gut zehn Monaten konkrete Unter-
stiitzung zur Bewadltigung der Krise und mannig-
faltige Informationen. Die hohe Anerkennung, die

auch in unserer Branchenumfrage zum Ausdruck
kam, ist uns Ansporn, fiir Sie mit Engagement wei-
terzuarbeiten.

Jetzt kommt es fiir die Betriebe darauf an, den neu-
en Herausforderungen mit offenen Augen zu be-
gegnen und an der eigenen Zukunftsfadhigkeit zu
arbeiten. Ein altes Sprichwort aus China besagt:
Wenn der Wind der Verdnderung weht, bauen die
einen Mauern und die anderen Windmiihlen. Die
Druck- und Medienbetriebe haben das Potenzial, die
Innovationskraft und die Kundenbeziehungen, um
ihre Geschaftsmodelle erfolgreich weiterzuentwi-
ckeln. Seien Sie gewiss: Die Verbdnde tun alles dafiir,
ihre Mitglieder durch den Sturm der Verdnderung
und in eine stabile Zukunft zu begleiten.

Wir wiinschen Thnen eine angenehme Lektiire, er-
holsame Weihnachtsfeiertage und viel Erfolg im
Jahr 2021.

Herzlichst, Dr. Paul Albert Deimel, Hauptgeschafts-
fuhrer bvdm, und lhre Geschaftsfiihrer der Druck-
und Medienverbande
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Die Druck- und Medien-
verbande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
persoénlich, kompetent.
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Wir hoffen, dass Ihnen
die funfzehnte Ausgabe
des Magazins der Druck-
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Print kommt an

Print sorgt fur Umsatz, Einschaltquoten, Kaufer, Wahler, Gaste, Marktanteile, Mieter,
Nutzer und Besucher. Und die deutschen Druck- und Medienunternehmen gehéren zu den
modernsten weltweit: Qualitat und Geschwindigkeit der hiesigen Produktionen sind auf
hochstem Niveau - von Auflage 1im Digitaldruck bis zur Millionenauflage im Offset.

25,4 MILLIONEN

enschen in Deutschland lesen mindestens einmal
pro Woche Mailings und Prospekte aus dem Briefkasten.
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Empfanger gedruckter
Gutscheine geben in E-Shops
rund 8% mehr aus als bei
friheren Einkaufen.

Fur Brettspiele, Kartenspiele
und Puzzles wurden bislang

21%

mehr Geld ausgegeben
als im Vorjahreszeitraum.

6 // 04/2020
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57%

der Leser von Anzeigen-
blattern achten bewusst
auf Anzeigen, 48 % pla-
nen damit ihre Einkdufe.

200.000

Auflage soll das BMW-Magazin 2021
haben. 100 Seiten stark. 3x jahrlich.

Damit kehrt BMW nach einer 3-jah-
rigen Pause zurtck zu Print.
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w147 MILLIONEN

\ / Postkarten hat die Deutsche Post 2019 beférdert.

1,85 MILLIARDEN

Euro setzte 2019 der Textildruck um.
Bis 2027 soll die Branche jahrlich um
gut 19 Prozent wachsen.

75%

der Print-Abonnenten von
Tageszeitungen kénnen sich
nicht vorstellen, ihren Titel

o nur noch als E-Paper zu lesen.
56,6 % ODER 40 N N\
Bundesburger lesen jede Ausgabe einer taglich oder
’ wochentlich erscheinenden Print-Zeitung.

\ ZUSAMMENSTELLUNG: BUNDESVERBAND DRUCK UND MEDIEN; GRIVINA - ISTOCKPHOTO.COM 04/2020 /17
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Neu ist die
Geschwindigkeit und
die Radikalitat, mit
der sich unser Leben
verandert.”

as haben wir immer schon so gemacht.” Jeder
kennt diesen Satz. ,,Das haben wir noch nie so
gemacht®. Auch gut bekannt. Beide sind seit dem
. Ausbruch von Covid-19 seltener zu horen. Dass
sich Zeiten, Rahmenbedingungen und damit Gepflogen-
heiten &ndern, ist nicht neu. Neu ist die Geschwindigkeit
und die Radikalitdat, mit der sich unser Leben verdandert
hat. Neuist auch, dass die aktuellen Veranderungen nicht
nur enorm komplex, sondern auch zwingend sind. Wenn
es darum geht, sich und andere vor Covid-19 zu schiitzen,
lohnt der Streit zwischen Gegnern oder Flirsprechern von
Homeoffice, Videokonferenzen, Geschéftsreisen, flexiblen
Arbeitszeiten oder modifizierten Produktionsprozessen
nicht. Angesichts der omniprasenten Gefahr geht es meist
nur noch um das Wie — nicht um das Ob. Und wenn Coro-
na das Stammgeschéft einbrechen lésst, ist auch der Weg
zu neuen Ufern mitunter deutlich kiirzer, als man vor der
Krise dachte.

Verdnderungen hat es in der Druck- und Medienwirt-
schaft immer gegeben und viele Betriebe der Branche
haben sich tiber Jahrzehnte oder wie die Stern’sche sogar
uber Jahrhunderte immer wieder neu aufgestellt, neu er-
funden.

Es geht also. Aber warum ist es oft so schwer? Schuld
ist unser Stammbhirn, der instinktgesteuerte Teil unseres
Gehirns, den unsere Vorfahren schon vor hunderttausend
Jahren hatten. Es sorgt spontan dafiir, dass alles Neue und
Unbekannte als tendenziell bedrohlich eingestuft wird.
Deshalb reagieren wir zundchst mindestens mit Vorsicht
und Skepsis, moglicherweise mit Angst und vielleicht so-
gar mit Panik. Das war in Zeiten von Sdbelzahntigern und
Mammuts tiberlebenswichtig. Gegen dieses Gefiihl helfen
weder Rationalitdt noch Intellekt. Erst in einem weiteren
Schritt kénnen wir aufgrund unserer Fahigkeiten, zu den-
ken und zu analysieren, Gefiihle und Handlungen beein-
flussen. Dennoch warten wir mit Entscheidungen oft so
lange, bis es nicht mehr anders geht. Und dann haben wir
den Eindruck, dass wir nur noch reagieren koénnen, selbst
aber keine Wahl hatten. In Wirklichkeit hétten wir die Si-
tuation langst verdndern kdnnen. »

04/2020 /19
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, , Unternehmen haben aus der Krise gelernt

Kundenbeziehungen
laufen auch digital

Keine Dienstreisen, keine Meetings vor Ort. Auftraggebern
und Auftragnehmern blieb gar nichts anderes tbrig, als sich
gemeinsam auf digitale Kommunikationsformen zu verstan-
digen. Die Vorteile: Alle waren - im Blro oder im Homeoffice
- bestens erreichbar. Und: Digitale Meetings sind oft besser
vorbereitet und laufen disziplinierter ab. Vielen Druck- und
Medienbetrieben gelang es, Abstimmungsprozesse mit Kun-
den zu digitalisieren und sie damit schneller und effizienter
zu gestalten. Selbst Kunden, die bislang auf persénliche Frei-
gaben bestanden, lieBen sich auf Online-Prozesse ein.**

So zeigt eine Studie von Dell Technologies, dass die Covid-  dazu ein Erkldarungsmodell entwickelt: Es beschreibt, dass

19-Pandemie die digitale Transformation in Deutschland
und Europa entscheidend vorangetrieben hat. Gab es zwi-
schen 2016 und 2018 kaum Verdnderungen am Digitalisie-
rungsstand der befragten Unternehmen, ging es 2020 ganz
schnell: 61Prozent der deutschen und 72 Prozent der euro-
péischen Unternehmen stellen ihre Geschaftsmodelle auf
den Priifstand, etwa drei Viertel haben ihre Transforma-
tionsprogramme forciert. In wenigen Monaten haben also
Prozesse stattgefunden, die bereits friither hétten erfolgen
konnen bzw. fiir die es sonst vermutlich Jahre gebraucht
héatte. So verstdrken laut bvdm auch viele Druckereien
digitale Prozesse und streben technische Automatisierun-
gen ebenso wie Zusammenschliisse und Kooperationen
von Druckdienstleistern im Rahmen von Produktions- und
Vermarktungsverbtinden an.

Erfolgsfaktor Team

Ob und wie Unternehmer mit schwierigen Herausforde-
rungen umgehen, hangt nicht zuletzt vom Typus der Ent-
scheider ab. Was jemand als Motivation und was als Be-
drohung empfindet, hdngt vom Motiv- und Wertesystem
(Personlichkeitsprofil) sowie seinen individuellen Erfah-
rungen und Pragungen ab. Dr. Hans-Georg Hdusel, ein
international renommierter Hirnforschungs-Experte, hat

Die Personlichkeitsstruktur
eines Menschen verandert
sich im Laufe seines Lebens.

JUGEND (18-25 Jahre)

10 // 04/2020

drei limbische Instruktionen — Dominanz (Macht, Durch-
setzung, Wut), Stimulanz (Exploration, Neugier) und Ba-
lance (Sicherheit, Stabilitat, Angst) — dafiir verantwortlich
sind, wie Menschen fiihlen, entscheiden und handeln. Die
daraus abgeleiteten sieben Typen (Limbic® Types) sind:

/ Macht, hohe Leistungsorientierung,
Ehrgeiz, hohe Statusorientierung

2 ABENTEURER / Hohe Risikobereitschaft, geringe
Impulskontrolle

3 HEDONISTEN / Aktive Suche nach Neuem, hoher In-
dividualismus, hohe Spontaneitat, Kreativitat, Chaos

4 OFFENE / Offenheit far Neues, Wohlfthlen, Toleranz

5 HARMONISER / Hohe soziale Orientierung, Toleranz,
Easy Life, geringere Aufstiegs- und Statusorientierung

o

DISZIPLINIERTE / Hohes Pflichtbewusstsein, Detail-
verliebtheit, Kontrolle, wenig Neigung zu delegieren

7 TRADITIONALISTEN / Geringe Zukunftsorientierung,
Wunsch nach Ordnung und Sicherheit, Stabilitat,
Angst vermeiden
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Quelle: Gruppe Nymphenburg Consult AG




Wenn Traditionalisten dominieren, sind Innovationen
schwer auf den Weg zu bringen, wohingegen Abenteurer
und Hedonisten womdoglich tiber das Ziel hinausschieBen
oder den Boden unter den Fii3en verlieren. Im Idealfall
setzen sich auch Teams in Druck- und Medienunternehmen
daher aus verschiedenen Typen zusammen, die einander
ergdnzen, befliigeln oder gelegentlich bremsen. Dabei
spielt auch Altersstruktur der Beschéaftigten eine Rolle,
denn die Personlichkeitsstruktur eines Menschen veran-
dert sich im Laufe seines Lebens.

.The New Normal“?

Von auBen diktierte Veranderungen wie neue Gesetze,
technische Entwicklungen, Wandel der Markte oder Druck
durch Wettbewerber zwangen und zwingen Druck- und
Medienbetriebe permanent zur Weiterentwicklung. Man-
che mehr, manche weniger, manche frither, manche spéter.
Corona trifft nun alle gleichzeitig, der Handlungsdruck ist
groB — fur alle. Arbeitsprozesse, die noch 2019 als Utopien
galten, sind 2020 Teil des Joballtags geworden. Umso wich-
tiger also die Frage fir jedes Unternehmen: Was ist in Zu-
kunft denkbar? Und: Was ist wirklich realisierbar? Die
Studie des Unternehmens ,,ComTeamGroup** zeigt, wie
Unternehmen und Beschéftigte mit solchen Fragen um-
gehen und welche Spuren die aktuellen Umbriiche in der
Arbeitswelt hinterlassen.

NUTZEN
VERANDERUNG

Die Organisation der Zukunft

Die fixe ,,9-to-5“-Anwesenheit im Unternehmen hat sich in
den letzten Monaten in vielen Branchen als iiberholtes
Arbeitsszenario erwiesen. Die Angste der Arbeitgeber um
die Produktivitdt ihrer Mitarbeiter haben sich nicht be-
statigt. Im Gegenteil. Mithilfe digitaler Organisations- und
Kommunikationsmittel funktioniert Homeoffice im We-
sentlichen effizient und diszipliniert und in vielen Féllen
sogar produktiver als die stérungsanfélligere Biiroarbeit.
Laut einer Studie des Fraunhofer-Instituts sind tiber 50 Pro-
zent der Meinung, dass Homeoffice ohne Beeintréachtigung
der Effizienz oder Arbeitsmoral in gro8erem Umfang rea-
lisierbar sei. ,,Zu beeindruckend ist der Beweis der Mach-
barkeit®, heift es dort.

Einen weiteren hohen Wert fiir die Zukunftsfdhigkeit
ihres Unternehmens attestieren die Befragten der Entloh-
nung nach Resultaten und nicht nach reiner Anwesenheit.
Eine deutliche Forderung nach Selbstbestimmtheit und
Eigenverantwortung. Denn im Umkehrschluss heif3it das:
Wer weniger Resultate bringt, verdient auch weniger. Die
Mitarbeiter sind also tiberzeugt davon, in einer selbstbe-
stimmten Arbeitsumgebung und bei freier Zeiteinteilung
die gleiche, wenn nicht sogar bessere Leistung erbringen
zu konnen. »

Frage: Wie musste Dein Unternehmen organisiert sein,

damit Du es fur optimal zukunftsfahig haltst?

* Befragt wurden Ende Juli bis Mitte August 1.045 Personen
aus verschiedenen Branchen, davon 51 Prozent leitende
oder operative Fihrungskréfte, 8 Prozent Unternehmer,
Vorstande oder Geschéftsfuhrer, 9 Prozent Selbstandige,
32 Prozent Mitarbeiter.

Kontrole durch  [Fihrung v
Rihrungssil | [dielv vl
——i N

v

v
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Frage: Wie stark hast Du die Werte vor der Krise erlebt?
Und wie ausgepragt sollen sie in Deiner beruflichen Zukunft sein?

Neue Anforderungen an Fihrungskrafte

Das Bild des unnahbaren Chefs, der hinter seinem Schreib-
tisch hockt und Anweisungen gibt, scheint fiir viele der
Vergangenheit anzugehoren. Doch wie soll die Fiihrungs-
kraft der Zukunft sein?

60 Prozent der Studienteilnehmer des Unternehmens
~ComTeamGroup“ vergeben ihren Vorgesetzten in Hinsicht
auf ,Kundenorientierung starken“ gute bis sehr gute Noten.
Im Bereich Druck und Medien wére dies ein schwacher
Wert, denn es hief3e, 40 Prozent der Betriebe stellen den
Kunden nicht wirklich in den Mittelpunkt. Gerade noch
gut die Hélfte der Befragten attestieren den Fihrungs-
kraften gute bis sehr gute Kompetenzen in den Bereichen
sVertrauen ausdriicken” und ,faktenbasiert entscheiden®.
Knapp 50 Prozent tun es aber offensichtlich nicht. Das kann
gefdhrlich werden.

, , Unternehmen haben aus der Krise gelernt

Kundenauftrage auf
den Prlfstand

Ja, es sind viele Auftrage in unserer Branche
weggebrochen. Zahlreiche Unternehmen haben
jedoch festgestellt, dass sie in den Monaten der
Krise mit zum Teil wesentlich weniger Auftragen
vergleichbare Ergebnisse erwirtschaftet haben
als zuvor. Die Menge an Auftragen steht nicht un-
bedingt fir Rentabilitdt. Von Auftragen, die mit
hohen Kosten und (zu) wenig Ertrag verbunden
sind, kénnte man sich zukiinftig also fernhalten

12 // 04/2020

B Gewiinschte Stérke in Zukunft (1-5)
B Erlebte Stérke vor der Krise (1-5)

Werte & Kultur pragen das Unternehmen

Ein hoheres Wertschdtzungsniveau, bessere Kommunika-
tion, mehr Mut, eine starkere Simplifizierung der Ablaufe
und Prozesse sowie ein erhohtes MaB an Innovationsfahig-
keit — dies alles trdgt zu einer groBeren Bereitschaft des
Lernens, des Austauschs und der Identifikation mit dem
Unternehmen bei.

No pain no gain

Der Amerikaner |. Stephen McNally hat sich ausfiihrlich
mit dem Zusammen- und Wechselspiel von Pain (Schmerz)
und Gain (Gewinn) im Wirtschaftsleben beschiftigt. Seine
These: Unternehmen, die ja von Umsédtzen und Bilanzen
getrieben sind, tun sich schwer, sich proaktiv fiir die Zu-
kunft zu riisten und einen entsprechenden Wandel einzu-
leiten. Im Grunde eint sie das mit dem Rest der Gesellschaft.
Bevor Menschen sich Hindernissen stellen, lassen sie lieber
die Finger davon. Verdnderungsprozesse, moniert McNally,
scheitern nicht selten an der ,,Unféhigkeit der Ausfithrung®.
Damit Verdnderung wirklich gelingt, rat McNally, Chancen
zu verfolgen — und sich nicht von Gefahren und Risiken
hemmen zu lassen. ,,Sie miissen eine Vision zeichnen, ein
positives Bild, wie die Zukunft sein kann®, sagt er. Das
schiirt Aufbruchstimmung, Optimismus — und, fiir Unter-
nehmen elementar: ein Gefiihl von Zusammenhalt. ,,Sie
missen die Herzen und Kopfe Ihrer Mitarbeiter gewinnen,
sie dazu bringen, sich an der notwendigen Veranderung



NUTZEN
VERANDERUNG

, , Unternehmen haben aus der Krise gelernt

Homeoffice funktioniert.

Vor allem in der Druckvorstufe und in der
Sachbearbeitung haben viele Unternehmen
gute Erfahrungen mit Homeoffice gemacht.
Mitunter hat es sogar geholfen, Prozesse
zu verbessern: Auftrage wurden viel prazi-
ser formuliert, so konnten Nachfragen und
Kontrollen reduziert werden. Ein Gewinn in
Sachen Effektivitat."*

zu beteiligen, ihnen klarmachen, dass sie eine Schliissel-
rolle dabei spielen, diese umzusetzen®, sagt McNally. Denn
dadurch verdndern sich Mitarbeiter in Unternehmen mit-
unter auch als Personlichkeit positiv.

Klar wird dabei: Fiihrungskréfte brauchen im Zeitalter
der rapiden Digitalisierung und angesichts der Corona-
Krise besondere und zum Teil neue Fiihrungsqualitdten.
Denn sie sind gezwungen, auf unterschiedlichen Ebenen
zu agieren. Unternehmen, die sich stark verdndern, laufen
in zwei Geschwindigkeiten. Zum einen miissen sie weiter-
hin mit ihrem bisherigen Geschéft Geld verdienen. Das
Tempo dieses Geschéfts ist allen Beteiligten bekannt. Der
Umbau léduft parallel - jedoch mit einer deutlich htheren
Geschwindigkeit. Dabei gilt es, diejenigen, die einfach wei-
termachen wollen wie immer (,,das haben wir noch nie
so gemacht®), ebenso zu fihren wie diejenigen, die mit
neuen Ideen, Wiinschen und Arbeitsprozessen die Welt
neu erschaffen wollen.

Eine gute Nachricht dazu liefert die ,,ComTeamGroup®-
Studie: mehr als 30 Prozent der Befragten mochten bei der
zukiinftigen Ausrichtung zum ,,New Normal® mit einbezo-
gen werden! Sie wiirden damit gleichzeitig Teil des Prozes-
ses und zu Vertretern und Multiplikatoren fiir anstehende
Verdnderungen werden. Und genau dieser Riickenwind
kann Chefs dabei unterstiitzen, das Unternehmen in die
Zukunft zu fihren. a

BILDER: MILLANN- ISTOCK
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embrace the future -
embrace new business

be part of it - physical or virtual

Let's meet anyway
Die drupa 2021 wird eine Edition unter neuen Rahmenbedingungen,

die durch die Auswirkungen der Pandemie erforderlich sind. Aussteller

und Besucher erleben die drupa als Live-Event in Disseldorf oder als
virtuellen weltweiten Treffpunkt im Netz.

Ein neues hybrides Konzept bietet den Teilnehmern zuséatzliche
Chancen und hohe Reichweiten.

Conference Area

Hier werden Vortrage und Pradsentationen der Sonderforen
drupa cube, drupa dna und der touchpoints packaging, textile und
3D fab+print gestreamt. Anschliefend stehen sie als Video-on-
Demand allen registrierten Besuchern weltweit und dauerhaft
auf Abruf zur Verfliigung.

Exhibition Space

Innovationen und Produkte der Aussteller werden digital Ubertragen.
Interaktive Websessions bieten vertiefende Informationen zu
Produkthighlights, Applikationen und Lésungen. Wahrend der
Prdsentationen ist via Chatboard ein direkter Dialog md&glich.

Panel-Discussions, Websessions und Interviews werden die
bereits vorhandene umfangreiche Produkt- und Ausstellerdaten-
bank bereichern und die drupa virtuell erlebbar machen.

Networking Plaza
Das neue Matchmakingtool ermdglicht Begegnungen in virtuellen
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Raumen oder vor Ort in Disseldorf mit Ausstellern und Besuchern aus

aller Welt. Ein intelligenter Algorithmus lernt durch Interaktion und
ermdglicht einen gezielten Kontakt, Besucher und Aussteller erhalten
individuelle Kontaktvorschldage auf Grundlage von Interesse und
Produktfokus.

Back to Business. Damit sich bei uns nur gute Ideen schnell verbreiten, geben wir unser
Bestes: mit Standards zum Hygiene- und Infektionsschutz fiir alle Veranstaltungen auf

dem Disseldorfer Messegeldande. Unsere Aussteller, Besucher, Partner und Mitarbeiter werden
aktiv, um Messen auch in diesen Zeiten zu einem Erlebnis zu machen - mit Sicherheit

gemeinsam. #PROTaction




Zukunft bleibt das
Leitmotiv der drupa
- Hybrides Format 2021 -

In Krisenzeiten sind Zusammenhalt und Solidaritat in der Branche
unverzichtbar und essenziell. Daher sehen wir es als unsere Verantwortung,
die weltweite Community Gber die Strahlkraft der drupa zu unterstitzen
und eine Plattform fir Innovationen und Networking zu bieten.

Sei es virtuell oder live - die drupa vereint die globale Printindustrie,
gestaltet gemeinsam mit ihren Partnern proaktiv die Zukunft und
steht flr hochkaratigen Wissenstransfer, Orientierung und Navigation.
Wir werden alles daflir tun, dieses Alleinstellungsmerkmal und diesen
Impetus fir die Branche zu erhalten.

Sabine Geldermann
Project Director Print Technologies

drupa preview
: Conference Area | Exhibition Space | Networking Plaza

Die drupa baut ihr digitales Angebot aus!

Nutzen Sie die Onlineplattform drupa preview als einen digitalen Kanal, um mit der Branche in Kontakt

zu treten. Prasentieren Sie lhre Innovationen, Produkte und Technologien der globalen drupa-Community,
und nehmen Sie teil an Diskussionen Uber zukiinftige Geschaftsmodelle und Zukunftstechnologie.

Bieten Sie Ihren Neu- und Bestandskunden eine Plattform zum Austausch und Entdecken, erschliefen

Sie neue Reichweiten!

_ . Messe Diisseldorf GmbH
Weitere Informationen unter Postfach 10 10 06 — 40001 Diisseldorf _ Germany

https://preview.drupa.de Tel. +49 211 4560 01 _Fax +49 211 4560 668 Messe
www.messe-duesseldorf.de Diisseldorf
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Die Adventskalender-Profis von colordruck Baiersbronn: Geschaftsfihrer Martin Bruttel, Leiter Geschaftsbereich
PACKAGING SERVICE Markus Thielen und Projektmanagerin Marion Haist.

Die Adventskalender-Profis

Wenn Weihnachten naher riickt und sich in den Geschaften die Regale fillen, hat man bei
colordruck Baiersbronn endlich mal wieder Zeit zum Durchatmen - weil das Weihnachts-
geschéft bereits ,,durch” ist. Denn hier werden von Mai bis in den Oktober hinein an fiinf
Tagen die Woche rund um die Uhr Adventskalender gedruckt, veredelt, weiterverarbeitet,
konfektioniert und ausgeliefert. Bei steten 18 Grad Raumtemperatur - damit selbst
empfindliche Schokolade frisch und lecker bleibt.

eschéaftsfihrer Martin Bruttel hat dieses
Standbein von colordruck Baiersbronn vor
mehr als 10 Jahren selbst mit aufgebaut. ,,Da-
mals eine echte Herausforderung und wir
haben so manches Mal bis tief in die Nacht an der neu-
en Pick-and-Place-Anlage an der Qualitdt der Advents-
kalender gefeilt“, erinnert sich der Ingenieur. Dank
modernster Technologie und digitaler Prozesse, kann
das Unternehmen heute bis zu 30.000 Adventskalender
am Tag produzieren, sorgféltig und vollautomatisch
mit leckeren SiiBwaren-Spezialitdten bestiickt. Indi-
vidualisierte Kleinauflagen ab Stiickzahl eins werden
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zudem von Hand konfektioniert. Neuentwicklungen
beginnen meist schon eineinhalb Jahre vor der eigent-
lichen Produktion, fiir die dann auch neue Werkzeuge
erstellt werden mussen.

Wir alle leben hier Adventskalender

»Selbst knifflige Verpackungen in Form eines Tannen-
baums laufen bei uns in hohen Auflagen vom Band*,
erklart Markus Thielen, Leiter PACKAGING SERVICE,
und man sieht ihm den Stolz auf die Leistung seines
Teams richtig an. ,,Wir alle leben hier Adventskalender,
sonst konnte man diese Leistung gar nicht erbringen®,



ergdnzt Projektmanagerin Marion Haist, die bereits
mit der Planung und Organisation fiir die Saison 2021
beschéftigt ist.

Irgendwie gelingt es den beiden jedes Jahr aufs Neue,
diesen besonderen Geist auch auf die Saisonarbeitskrafte
zu libertragen, die eigens fiir die Adventskalender-Pro-
duktion eingestellt werden und aus der Region kommen.
Manche von ihnen sind seit Jahren regelmagBig gern da-
bei und haben entsprechende Erfahrung. Andere kom-
men zum ersten Mal und werden von den Kollegen in
wenigen Tagen angelernt. Die Maschinenfiihrer sind
qualifizierte und erfahrene Fachkréfte, alle ausgebil-
det bei colordruck Baiersbronn.

Vom Verpackungshersteller zum
Verpackungsdienstleister

Millionen von Adventskalendern werden so in sechs
Monaten produziert und in der Regel ohne Umweg
uber die Markernartikel-Hersteller direkt in den Han-
del geliefert. Auch das gehort bei colordruck Baiers-
bronn zum Service und ist ein sichtbares Zeichen fir
das Vertrauen, das die Schwarzwadlder bei ihren Kun-
den genieflen. In den mehr als 60 Jahren seit seiner
Griindung hat sich das Unternehmen vom reinen Ver-
packungshersteller zu einem der Technologiefiihrer
unter Europas Verpackungsdienstleistern entwickelt.
,Durch die Erweiterung unserer Kompetenzen in der
Verpackungsherstellung um Co-Packing, Fullfillment
und neuerdings auch E-Commerce kénnen wir unsere
Kunden mit einem noch gréBeren Leistungsspektrum
bedienen. Den Weg der Transformation von analogen
zu digitalen Prozessen und Workflows haben wir vor
ein paar Jahren erst begonnen. Dort hat uns die Ent-
wicklung des Geschéftsbereichs PACKAGING DIGITAL
aufgezeigt, was auch im Verpackungsbereich alles
moglich ist. Hier sehen wir fiir die Zukunft groBes
Potenzial®, erldutert Bruttel.

290 Mitarbeiter produzieren iiber eine
Milliarde Verpackungen

Selbstverstdndlich musste auch colordruck Baiers-
bronn auf die Ausbreitung des Corona-Virus reagieren.
Die MaBnahmen wurden strikt an den Empfehlungen
der Bundes- und Landesregierung sowie des RKI aus-
gerichtet und konsequent umgesetzt. Zum Schutz der
Mitarbeiter/-innen und natirlich auch zur Sicherstel-
lung der Produktionsbereitschaft und der Einhaltung
von Lieferterminen.

290 Mitarbeiter, darunter 20 Auszubildende, erwirt-
schaften rund 50 Millionen Euro im Jahr. Uber eine Mil-
liarde Verpackungen werden insgesamt pro Jahr produ-
ziert — von den Adventskalendern oder Faltschachteln
mit und ohne Sichtfenster, zum Beispiel fiir Kosmetika,
bis zu Blisterpackungen oder Sonderverpackungen fiir
Medikamente und hochwertige StiBigkeiten. Viele Kun-
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den, groBe wie kleine, schitzen das Rundum-Paket,
das sie bei dem Familienunternehmen bekommen.
Geschéftsfihrer Martin Bruttel: ,Wir verstehen uns als
innovativer Lésungsanbieter und unser Ziel ist es, mit
unseren Produkten und Dienstleistungen einen Bei-
trag zu leisten fiir den Erfolg unserer Kunden. Unsere
Werte bestimmen hierbei maBgeblich unser Handeln.
Partnerschaftlich, flexibel und nachhaltig im 6ékono-
mischen wie 6kologischen Sinne.* o

b

In den letzten Jahren
haben wir uns konsequent
vom Verpackungshersteller
zum Verpackungsdienst-
leister weiterentwickelt.”

Martin Bruttel,
Geschaftsflihrer colordruck Baiersbronn
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Codename ,,.Nordsee’

Der Zusammenschluss von Eberl Print und Késel ist die gré3te Fusion
zweier Unternehmen in der Druckindustrie im laufenden Jahr.

NUTZEN sprach mit Ulrich Eberl, dem Geschéaftsfiihrenden Gesellschafter
des neuen Gemeinschaftsunternehmens Eberl & Koesel, liber die
Beweggriinde, die Vorgehensweise und die Ziele der Fusion.

Herr Eberl, wie war die wirtschaftliche Situation lhres
Unternehmens vor dem Zusammenschluss?

Bei Eberl Print haben wir uns schon seit mehreren Jah-
ren intensiv Gedanken tber die Perspektive unseres
Unternehmens gemacht und uns genau angeschaut,
wie sich die Mérkte entwickeln und wie wir darauf
reagieren miissen. Dabei war die Steigerung unserer
Produktivitdt eine zwingende Voraussetzung fir die
Erh6hung unserer Wettbe-
werbsfdhigkeit. Schnell
wurde deutlich, dass sich
das nicht an unserem alten
Standort in Immenstadt
wirde realisieren lassen.
Zudem spielten fur uns
aber auch Unternehmens-
groBe und -struktur eine
zentrale Rolle, um wichtige
Zukunftsthemen wie die digitale Transformation, die
umweltgerechte Druckproduktion oder ein starkes Em-
ployer Branding fiir die Personalentwicklung ordentlich
anpacken zu kénnen.

Am Ende haben Sie sich fiir Késel entschieden. Warum?
Wir hatten den Vorteil, in unterschiedlichen Geschéfts-
feldern aktiv zu sein. Kosel im Bereich Buch, Eberl im
Bereich Kommunikation und Werbung. In den Bereichen
Vertrieb, Innendienst, Vorstufe und auch Produktion und
Logistik ergeben sich durch den Zusammenschluss gro-
Be Synergien. Hier ergdnzen sich beide Unternehmen
perfekt. Unser Ziel war und ist die Steigerung der Wett-
bewerbsfahigkeit im Markt durch erhéhte Produktivitat,
die durch einen gemeinsamen Standort realisiert wird.

Welche Stirken haben beide Unternehmen in die Uber-
nahme eingebracht?

Beide Unternehmen haben als verbindendes Element
sehr qualifizierte Mitarbeiter mitgebracht und damit
ideale Voraussetzungen, um auf hohem Niveau auch an-
spruchsvolle und komplexe Projekte zu verwirklichen.
Eine weitere Starke ist das hohe MaB an Innovations-
féhigkeit, das sich zudem noch gut ergédnzt. Bei Eberl
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Eberl 8{ Koesel

FinePrints

Print waren es eher die produkt- und kommunikations-
orientierten Innovationen und bei Kosel die in der Buch-
produktion.

Wie sah die Anndherung denn konkret aus? Vom wem
ging die Initiative aus?

Fir unseren Prozess war sehr hilfreich, dass die Allgdu-
er Unternehmen Kosel und Eberl immer eine freund-
schaftliche Beziehung
pflegten. Wir waren in
unterschiedlichen Mark-
ten unterwegs und haben
uns sogar gegenseitig un-
terstiitzt: Mit Eberl Print
waren wir Kunde bei Ko6-
sel im Bereich Weiterver-
arbeitung und wir haben
auch schon Projekte ge-
meinsam umgesetzt. Zudem hatten Erik Kurtz und ich
durch die gemeinsame ehrenamtliche Tatigkeit beim
Verband Druck und Medien Bayern eine vertrauens-
volle Grundverbindung. In unseren Gesprachen wurde
deutlich, dass auch er fiir sein Unternehmen eine Fusion
mir Eberl Print favorisierte, ohne jedoch personlich eine
unternehmerische Funktion im neuen Unternehmen an-
zustreben. Das hat die anstehenden gesellschaftsrecht-
lichen Fragen vereinfacht.

Gab es externe Unterstiitzung bei der Planung und Um-
setzung des Zusammenschlusses?

Ja, das war fiir mich ganz entscheidend. Ein externer
Experte schaut mit neutralem, unvoreingenommenem
Blick auf das Vorhaben. Als Geschéftsfiithrer hat man im-
mer eine subjektive Sicht. Zudem flieBen auch personli-
che Motive, bewusst oder unbewusst, in Entscheidungen
mit ein. Flr ein solches Vorhaben bedarf es aber mog-
lichst klarer, objektiver Entscheidungsprozesse. Zudem
bringt die externe Beratung das notwendige Know-how,
die passenden Analyse-Tools und die nétige Erfahrung
mit, um ein solches M&A-Projekt sorgfaltig zu planen und
erfolgreich umzusetzen. Wir Drucker beschéftigen uns
schlieBlich nicht jeden Tag mit solchen Themen.



FOTO: JAN ROEDER

An manchen Ecken steht Ulrich Eberl noch auf einer
Baustelle. Doch diese Ecken werden immer weniger.

Wie lange hat der Prozess von der Idee bis zur Umset-
zung des Zusammenschlusses gedauert?

Zundchst einmal brauchten wir die erforderlichen Ge-
sellschafterbeschliisse. Dazu wurden die notwendigen
Business- und Finanzierungspldne erstellt, um die Mog-
lichkeiten einer Fusion weiter auszuloten. Wegen der in
dieser Phase gebotenen Geheimhaltung trug das Projekt
bei uns den Codenamen ,,Nordsee“ - ein augenzwinkern-
der Bezug zu unserem externen Berater aus Hamburg.
Die Due Diligence sowie die Erstellung des Kaufvertrags
haben wir tibrigens ebenfalls durch eine Wirtschafts-
prifungsgesellschaft durchgefiihrt. Nach den finalen
Beschliissen der Gesellschafterversammlungen wurde
der Kaufvertrag im Januar unterschrieben. AnschlieBend
wurden alle Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und die
Offentlichkeit informiert.

Wie sind Sie mit der Komplexitat der Aufgabe wéhrend
des Umsetzungsprozesses umgegangen?

Eine Entscheidung von solch unternehmerischer Tragweite
berthrt zwangsléufig alle Unternehmensteile. Ich hatte
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Menschen mitzunehmen
und fur die gemeinsame
Sache zu begeistern ist und
bleibt die gro3te Heraus-
forderung.”

groBen Respekt vor der anstehenden Aufgabe. Wir haben
das Projekt in Teilprojekte untergliedert, um alle betroffe-
nen Bereiche zu beleuchten: Personal, Finanzen, Vertrieb
und Kunden, IT, Umzug, Marketing und Kommunikation,
Einkauf und Technik. Diese Teilprojekte waren jeweils
mit einem Mitarbeiter von Eberl Print und von Koésel so-
wie einem externen Begleiter besetzt. Die Koordination
hatte ein zentraler Lenkungsausschuss tibernommen.
Kommunikation und Organisation lief ausschlieflich
digital tiber sogenannte Slack-Channels ab — nicht nur
fir mich persénlich eine interessante Erfahrung, um eine
schnelle, raum- und zeitunabh&ngige Kommunikation
zu ermoglichen.

Wo stehen Sie mit der Umsetzung heute?

Der Umzug an den neuen Standort in Krugzell ist mitt-
lerweile abgeschlossen. Die Technik ist integriert, an
den entsprechenden Prozessoptimierungen arbeiten
wir weiterhin, etwa mit einem 5S-Projekt. Auch die
Integration der IT, wie Netzwerk, Server, Storage, Back-
up, Security, ist weitgehend abgeschlossen. Das neue
gemeinsame ERP-System konfigurieren wir gerade.
Naturlich war allen bewusst, dass wir am neuen Stand-
ort nicht alle Mitarbeiter beider Unternehmen wiirden
weiterbeschéftigen kdnnen. Fiir Unternehmer ist das
immer ein schmerzhafter Prozess, der auch mir nicht
leichtféllt. Aber wenn sie effiziente Strukturen fir die
Zukunft aufbauen wollen, kommen sie da nicht drum
herum. Der notwendige Personalabbau ist mittlerweile
umgesetzt und formal weitgehend abgeschlossen. Mit
Hilfe der Juristen des Verbandes haben wir zudem eine
Betriebsvereinbarung erreicht, mit der die Arbeitszeiten
einheitlich geregelt werden.

Was waren die grof3ten Herausforderungen?

Die wichtigste Aufgabe ist es, die Mitarbeiter beider Be-
triebe mit auf die Reise zu nehmen. Die Arbeit mit den
Mitarbeitern ist eine &uflerst anspruchsvolle Aufgabe.
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Am neuen Standort von Eberl & Koesel in Krugzell im Allgau ist genug Platz, um durch gesteigerte Produktivitat

-
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die Wettbewerbsfahigkeit des neuen Unternehmens zu erhdhen.

Wenn auch die Unterschiede in den Unternehmenskul-
turen vermeintlich gar nicht so gro8 sind, so haben wir
es doch mit zwei tiber Jahrhunderte gewachsenen Unter-
nehmen mit ausgepragtem Selbstverstdndnis und eige-
ner Traditionen zu tun. Man kann relativ leicht Rdume
umplanen und Maschinen umplatzieren. Aber Menschen
mitzunehmen und fiir die gemeinsame Sache zu begeis-
tern ist und bleibt die grofte Herausforderung.

Wie haben Sie die Mitarbeiter in Zeiten von Corona beim
Veranderungsprozess mitgenommen?

Auch ohne eine Pandemie ist es schon eine enorme Auf-
gabe, zwei Unternehmen dieser GréBenordnung zusam-
menzufiithren. Als Corona im Mérz begann, sind wir sehr
vorsichtig geworden. Wir haben schnell Mobile Office
ermoglicht und Meetings durch Telefon- und Videokon-
ferenzen ersetzt. Allerdings fehlte so der personliche
Austausch, der gerade in dieser ersten Phase des gegen-
seitigen Kennenlernens wichtig gewesen wére.

Gibt es ein besonderes Learning aus diesem Zusammen-
schluss zweier Unternehmen?

Ich habe vor allem die Erfahrung gemacht, dass es sehr
hilfreich ist, den Kreis der involvierten Fihrungskrafte
von Anfang an moéglichst groB3 zu ziehen. Das spart sehr
viel an spéterer Information, Koordination und Abstim-
mung und bringt etwas, was bei uns ungemein wichtig
ist: Geschwindigkeit. Diese ist erforderlich, um die Phase
der Unsicherheit zu verkirzen.

Welche Werte und welches Selbstverstandnis trans-
portiert die neue Marke ,.Eberl & Koesel“?

Es galt die beiden Namen mit ihrer Herkunft, ihrem
Selbstverstdndnis und ihrer Bedeutung in die Zukunft
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zu fihren. Deshalb sind die Namen Eber] und Késel in der
neuen Marke weiterhin sichtbar. Ein neuer Kunstname
kam fiir uns nie in Frage. Der dazugehérige Claim ,,Fine
Prints” ist die hochste Form der Verdichtung unseres
gemeinsamen Selbstbildes. Unter der Dachmarke haben
wir zusdtzlich noch Leistungsmarken verankert, die die
Wahrnehmung unserer Fahigkeiten foérdern.

Wie haben die Kunden auf den Unternehmenszusam-
menschluss reagiert?

Die Kunden beider Unternehmen haben wir umgehend
iber das neue Gemeinschaftsunternehmen informiert.
Fir viele unserer Kunden war die Entscheidung sehr
plausibel und nachvollziehbar, weil sie ihnen als wich-
tigem Lieferanten Stabilitdt und Professionalitét bietet.
Obendrein kénnen wir nun aus einer Hand ein deutlich
erweitertes Produktangebot anbieten. Diejenigen Kun-
den, die uns in den vergangenen Wochen hier in unse-
rem neuen Standort in Krugzell besucht haben, waren
jedenfalls begeistert.

An welchen Stellen hat Sie der Verband besonders
unterstitzt?

Durch meine langjéhrige Tatigkeit im Vorstand des baye-
rischen Druck- und Medienverbandes kannte ich das her-
vorragende Netzwerk an interessanten Unternehmern.
Erik Kurtz kannte ich ebenfalls aus der gemeinsames Vor-
standsarbeit. Der kollegiale und offene Umgang dort und
das dadurch gewachsene Vertrauensverhdltnis haben
uns beiden bei diesem Projekt geholfen. Zudem konnten
wir immer wieder auch auf die in Umstrukturierungen
erfahrene Rechtsabteilung des Verbandes zurtickgreifen,
Der Verband war und ist fiir uns ein wichtiger Partner,
auf den wir nur ungern verzichtet hatten. a
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Herzlich Willkommen beim Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e.V.

EDITORIAL

Helie Secverinmen und Seaenr,

wenn der Wind der Veranderung weht, bauen die einen Mau-
ern, die anderen Windmuhlen oder setzen Segel...
So sagt es ein altes Sprichwort.

Die Segel muss auch Ihr Verband richtig setzen, nicht zuletzt,
um die durch die Corona-Krise hervorgerufenen negativen
Folgen der Einschrankungen zu begegnen. Dies betrifft vor
allem den personlichen Kontakt zu Ihnen aber auch der Weg-
fall von Prasenzveranstaltungen und Verbandstreffen. Vor die-
sem Hintergrund haben wir gemeinsam mit dem Verband
Druck und Medien NordOst e. V. die Print Academy gegrindet,
mit dem Ziel, unseren Unternehmen Online-Weiterbildung an
jedem Ort anzubieten. Wir schaffen damit auch ein Stick weit

Antje Steinmetz
Geschaftsflihrerin
Verband Druck und
Medien Mittel-
deutschland e. V.

die Verbindung zu Ihnen in diesen nicht einfachen Zeiten. Nutzen Sie diese Méglichkeit,
denn mit diesen Angeboten bleiben Sie up-to-date bei allem, was mit Druck und Medi-
en zu tun hat - schnell, unkompliziert und kostenlos. Lernen Sie als Experte von Exper-

ten.

Wenn sich nun das alte Jahr dem Ende neigt, verbinden wir zurecht die Hoffnung, dass
das neue Jahr mit positiven Dingen nur darauf wartet, mit neuen Ideen und Angeboten
gefullt zu werden. Gehdren Sie auch zu den Menschen, die in das neue Jahr mit guten
Vorsatzen starten wollen? Nach dem Motto: Im neuen Jahr mach ich dann vieles
anders? Ich konnte dieses Ansinnen noch nie wirklich nachvollziehen. SchlieB3lich kann
man zu jeder Zeit etwas dndern und muss nicht auf das neue Jahr warten. Zu jeder Zeit
ist der richtige Moment, um genau das umzusetzen, was Sie sich schon lange vorge-
nommen haben. Bleiben Sie daher zuversichtlich, ihre Ideen in die Tat umzusetzen.

Die Geschaftsstelle des Verbandes Druck und Medien Mitteldeutschland wiinscht
lhnen, Ihren Familien, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in lhren Unternehmen

ein schones Weihnachtsfest und eine friedvolle Zeit.

Bleiben Sie gesund und starten Sie gut in das neue und (hoffentlich) bessere Jahr.

Mbge es ein wandlungsreiches sein - im besten Sinne.

Herzlichst Ihre

-
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AUS DER MITGLIEDERSCHAFT

Generationswechsel: Tochter ubernehmen

Geschaftsbetrieb im Familienunternehmen
KOCH-DRUCK

nde Oktober hat Andreas Koch den Ge-
schaftsbetrieb an seine Tochter Uber-
geben. Mit diesem Schritt endete eine
Ara von Uber 25 Jahren, in welcher der
scheidende Geschaftsfithrer nach der Uber-
nahme der Druckerei von seinem Vater Wolf-
gang Koch die Geschicke des traditionsreichen
Halberstadter Unternehmens lenkte und 1997
im Gewerbegebiet Am Sulzegraben einen mo-
dernen Produktionskomplex errichtete.

Einfach sei es nie gewesen in all den Jahren, schaute
Andreas Koch bei seinem Abschied zurtick, doch viele
Kunden und Partner, die Belegschaft und letztendlich
auch die Familie hdtten dazu beigetragen, dass die
1861 von Hermann Meyer gegriindete Druckerei eine
Zukunft hatte.

Mit der Ubergabe an Susanne Jahnsmiiller-Koch und
Anja Koch tibernahm die dritte Generation der Fami-
lie die Verantwortung fiir die Druckerei. Beide Téch-
ter haben in den vergangenen Jahren im elterlichen

Unternehmen gearbeitet. In jungen Jahren hatten
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beide das Druckgewerbe in der Buchdruckerei ihres
GroBvaters kennengelernt, das Abitur gemacht und
eigene Wege beschritten. Susanne entschied sich fiir
ein duales Studium in der Betriebswirtschaftslehre
(BWL). Wéhrend der dreijahrigen Ausbildung baute
das Studium sehr gut auf den Grundlagen der Indus-
triekauffrau auf und machte aus der Studierenden
einen wirtschaftlichen Allrounder. Da sie die Region
nie verlassen wollte, arbeitete die junge Frau von
2001 bis 2003 weiterhin in der Firma, in der sie bereits
wédhrend des Studiums praktische Erfahrungen ge-
sammelt hatte.

»Eigentlich wollte ich immer etwas anderes machen.
Ich war Anfang 20, die Welt stand offen, aber ich hat-
te selbst keinen Plan®, erinnert sie sich. Und so ging
sie damals diesen Schritt, den sie bis heute nicht be-
reute. Die Betriebswirtin tibernahm die Produktions-
leitung.

Schwester Anja lernte Mediengestaltung und studier-
te Druck- und Medientechnologie. Von 2009 bis Ende
2012 arbeitete sie in einer Digitaldruckerei in Nord-



rhein-Westfalen, wo sie Arbeitsabldufe und Struktu-
ren kennen gelernt und das notwendige Know-How
fiir weitere Herausforderungen in ihrem Beruf er-
worben hat. Zum Jahreswechsel folgten ein Wohn-
ort- und ein Firmenwechsel. Denn in Halberstadt
war die Entscheidung gefallen, aufgrund aktueller
Entwicklungen

in der Branche
den Digital- und
Medienbereich
auszubauen. Das
sei eine Herausfor-
derung gewesen,
der sie sich gern
stellte. ,Ich hatte
das Gliick, an die-
ser Weichenstel-
lung mitzuwirken.
Meine bis dato ge-
sammelten Erfah-
rungen waren bei
der Entwicklung
zum eigenstandi-
gen Bereich von
groBem Vorteil®,
schaut sie zurtick.
In den vergange-
nen Jahren hatte
sie als Leiterin

des Digital- und B
Lettershops Anteil
an dessen Weiter-
entwicklung.

Susanne Jahnsmuller-Koch und Anja Koch (v.L.n.r))

Die Frage nach der Nachfolge im Unternehmen spiel-
te vor rund fiinf Jahren erstmals eine Rolle, doch so
richtig intensiv wurde sich damit aber erst in den ver-
gangenen zwei Jahren beschaftigt. Unterstiitzt durch
ihre Eltern Martina und Andreas Koch sowie externer
Fachleute wurden die beiden Frauen auf die familien-
interne Nachfolge vorbereitet. Gemeinsam wurden
wichtige Entscheidungen getroffen. Die Geschéfts-
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fihrerinnen wissen, dass ihnen groSe Fuf3stapfen
hinterlassen wurden, die es gilt mit den , kleinen Fi-
Ben® auszufillen. Verantwortungsvoll werden sie den
Markt beobachten und Entscheidungen treffen. Sie
stellen sich darauf ein, dass sie mit der Entwicklung
neuester Technik und Technologien Schritt halten
mussen.

LWIir setzen auf die
langjéhrige Tradition
der Druckerei, auf
unseren und den
Erfahrungsschatz
unserer fleiigen und
kompetenten Mit-
arbeiter sowie auf
einen zufriedenen
Kundenstamm®, sind
sich die Schwestern
einig. Sie wissen aber
auch ihre Eltern im
Hintergrund, die sie
jederzeit anrufen und
auf deren Wissen und
Erfahrungen sie zu-
riickgreifen konnen.
Hatte Andreas Koch
doch bei seinem Ab-
schied versichert,
dass er nicht von Bord
gehe, sondern nur die
Bricke verlasse und
bei Bedarf gern die
Funktion des Lotsen
ubernehmen werde. Das Steuerrad habe er iber-
geben, im Wissen, dass es in den richtigen Hianden
liegt. Gemeinsam wollen Susanne Jahnsmiiller-Koch
und Anja Koch die Firma KOCH-DRUCK verantwor-
tungsvoll in die Zukunft fithren und deren guten
Namen, den sie sich Uiber Jahrzehnte und tiber die
Grenzen von Sachsen-Anhalt hinaus erworben hat,
alle Ehre machen. a

KOCH-DRUCK GmbH & Co. KG
Am Silzegraben 28
38820 Halberstadt

Tel: 03941/6900
E-Mail: info@koch-druck.de
http://www.koch-druck.de
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GASTBEITRAG DER PAPIERTECHNISCHEN STIFTUNG

Trends und Forschungsschwerpunkte zur
Starkung von faserbasierten Produkten in

der Circular Bioeconomy - Teil 2

Qualitatsbewertung von Altpapier
bereits in der Sortierung und Waren-
eingang zur besseren Steuerung der
Papierherstellung

Die Bemessung der Recyclingfdhig-
keit bezieht sich auf die unbefiillte Ver-
packung als Ganzes, inklusive aller zu-
gehoérigen Verpackungskomponenten
wie Etiketten, Siegelfolien, Deckel und
Verschliisse etc. (Gesamtverpackung).1
Im Handel, Einkauf und Einsatz von Alt-
papier handelt es sich aber immer um
eine Mischung einer Vielzahl an unter-
schiedlichen Papierprodukten und korre-
spondierenden Verunreinigungen, deren
Zuordnung in der DIN EN 643, der euro-
péischen Altpapiersortenliste, beschrie-
ben ist. Um hier die Prozessfadhigkeit und
die Stoffaufbereitung steuern zu kénnen,
ist die Kenntnis der Zusammensetzung
des Altpapiers von héchster Wichtigkeit.
Bei Kenntnis der Zusammensetzung las-
sen sich wieder mit dem PfR-Calculator
(http://[www.ptspaper.de/pfr-calculator))
der Eigenschaftsvektor von Altpapier-
mischungen - konkret Faserstoffeigen-
schaften, wie Schopper-Riegler, CSB-Last
und Papiereigenschaften — vorhersagen.
Eine genaue Zusammensetzung des Alt-
papiers nach Objektklassen, wie bspw.
nach Wellpappe, gestrichene und un-
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gestrichene Druckerzeugnisse lasst sich
an loser Ware tiiber einem Foérderband
mittels des von der PTS entwickelten
AP-Monitor auf Basis einer NIR-Kamera
ermitteln. Am Wareneingang wird das
Altpapier tiblicherweise von einem LKW
angeliefert und muss ziigig ibernommen
werden. Hierfiir bieten sich unterschied-
liche Varianten von Automatisierungslo-
sungen an, die mit einem NIRbasierten
PaperBaleSensor (PBS) der PTS, eine Mes-
sung der stofflichen Zusammensetzung
hinsichtlich Asche, Kunststoff, Holzstoff,
Zellstoff und Feuchte sowie zuséatzlich
der WeiBe (Bedruckungsgrad) erlauben.
Um fiir die Papierfabrik die Ubernahme
und Qualitatseinschdtzung noch weiter
zu beschleunigen und eine bessere Stoff-
nutzung zu ermdoglichen, erforscht die
PTS im Rahmen des vom BMWi gefoérder-
ten INNO-KOM Projektes ,RePEye®, wie
uber Bildauswertung in Verbindung mit
Algorithmen der Kiinstlichen Intelligenz
mittels Kameratechnik eine weitergehen-
de Bewertung einer Altpapierlieferung
erfolgen werden kann.

Die NIR-Spektroskopie kommt aber
nicht nur im AP-Monitor oder PBS zum
Einsatz, sondern wird auch in dem IN-
NO-KOM Forschungsprojekt zum ,,Stor-
stoff-Monitoring“ an der Papiermaschine

eingesetzt. Mit Hilfe eigens entwi-
ckelter Algorithmen fiir NIR-Sen-
sordaten ist es hierbei mdoglich,
an der laufenden Papierbahn mit
immens hoher Datendichte feindi-
sperse und grobdisperse polymere
Storstoffe zu bestimmen und An-
derungen in der Stoffaufbereitung
direkt nachzuverfolgen. Ergénzt
durch Messungen an einfachen
Blattern aus Stoffproben der Auf-
bereitung mittels NIR-Imaging
kann ein vollstdndiges Bild der
Storstoffbelastung und dessen
Steuerung abgeleitet werden und
ersetzt damit Labormessungen,
die aufgrund des Aufwands und
der Kosten bestenfalls in einem
Abstand von 3-5 Jahren regelma-
Big durchgefiihrt wiirden. Durch
gleichzeitige Messungen mit dem
AP-Monitor kann zudem tiberpriift
werden, inwieweit die polymeren
Storstoffe in Zusammenhang mit
der eingetragenen Altpapierzu-
sammensetzung stehen.



Lernende Steuerungsund Regelsystem
in der Stoffaufbereitung von Altpapier

Schnell wird klar, dass durch diese stei-
gende Informationstiefe und -dichte
vom Wareneingang des Altpapiers Uiber
die Stoffaufbereitung bis zum Fertigpa-
pier und dessen Verkniipfung mit dem
PfRComposer oder auch Plattformen zur
Nutzung von kiinstlicher Intelligenz, neu-
artige Steuerungsund Regelsysteme in
der Stoffaufbereitung denkbar werden.
Um dies zu ermdoglichen, entwickelt die
PTS in dem INNO-KOM Vorlaufforschungs-
projekt , INVITE 4.0%, wie Objekte und Ge-
rdte im Internet der Dinge (IoT) erkennbar
und auffindbar werden und mit einander
kommunizieren kdénnen. Dies wird in aus-
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die Schwerpunkte an der PTS zum Alt-
papiermanagement und Storstoff-Moni-
toring diesem Ansatz. Daneben liegt ein
hohes Potenzial zur Einsparung an Roh-
stoffen und Kosten nicht nur in den in-
nerbetrieblichen Prozessen, sondern in
der Verkniipfung von Echtzeitdaten im
Papierkreislauf aus Logistik, Transport,
Klima, Marktinformationen, Verkehrs-
informationen und Materialdaten und
Materialmodellen. Uber Kenntnisse, wie
sich der Gebrauchswert oder Material-
datenvektor eines Papiers, Karton, Well-
pappe oder sonstiger Produkte fiir die
einzelnen Partner in einem Wertschop-
fungsnetzwerk in Folge von Verarbeitung,
Lagerung und Transport verdndert, lassen
sich mannigfaltige Innovationspotenziale

PTSY

FIBRE based solutions

gewdhlten Anwendungen, sog. Use Ca-
ses, demonstriert. Um den geforderten
Sicherheitsund Vertraulichkeitsaspekten
gerecht zu werden, arbeitet die PTS hier
auf Basis einer Private Cloud. Erstmals soll
das System in den Projekt ,,Stérstoff-Mo-
nitoring“ und ,,RepEye“ zur Anwendung
kommen, in dem alle Messgrof3en zusatz-
lich mit Algorithmen der kinstlichen
Intelligenz ausgewertet werden, dessen
Ergebnisse auch mit Hilfe von Tablet oder
Mobilfunkgerdten abrufbar sind.

Digitalisierung als Chance zu Effizienz-
steigerung in der Kreislaufwirtschaft mit
Papier

Mit der Verkniipfung von innerbetrieb-
lichen Produktionsund Prozessdaten mit
Informationen aus ERP-System lassen
sich Kosten sparen. Letztendlich folgen

erschlieen. Vielfach liegen notwendige
Informationen aber nicht ohne weiteres
vor, jedoch lassen sich Informationen,
Daten und Modelle miteinander ver-
knipfen. Fir Papiermaterialien spielen
dabei verschiedenste Eigenschaften eine
Rolle: die ausgepragte Hysterese gegen-
uber Luftfeuchtigkeit verbunden mit den
anisotropen Eigenschaften eines pordsen
Werkstoffs stellen dabei eine besondere
Herausforderung dar. Modellhafte Be-
schreibungen des Materialverhaltens
haben héaufig eine eingeschrédnkte Giil-
tigkeit und sind fiir die Fragestellungen
in der betrieblichen Praxis nur begrenzt
einsetzbar. Um diese Liicke zu schlieflen
beabsichtigt die PTS, in 2020 solche mo-
dellhaften Beschreibungen mit moéglichst
validen Echtzeitdaten zu untersetzen, um
den Sprung von der Entwicklung in die
Anwendung zu realisieren. a

Dr.-Ing. Tiemo Arndt,
tiemo.arndt@ptspaper.de

Dr. Antje Harling,
antje.harling@ptspaper.de

Dr. Marcel Haft,
marcel.haft@ptspaper.de

Lydia Tempel,
lydia.tempel@ptspaper.de

INVITE 4.0

Laufzeit:
0110.2017 - 31.3.2021

Projektart:
Férderprogramm Innovati-
ons- kompetenz INNO-KOM
IK-VF 170001

Forschungsstellen:
Papiertechnische Stiftung
(PTS). Projektleiter: Bjorn
Zimmermann

ifak, Institut fir Kommuni-
kation und Automation,
Magdeburg

SHD System-Haus-Dresden
GmbH, Dresden

Stora Enso Sachsen GmbH,
Eilenburg

Storstoff-Monitoring

Laufzeit:
01.04.2019 - 31.3.2021

Projektart:
Férderprogramm Innovati-
ons- kompetenz INNO-KOM
IK-MF 180157

Forschungsstellen:
Papiertechnische Stiftung
(PTS). Projektleiter:

Lutz Hamann,

Dr. Enrico Pigorsch
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Heidelbergembruckmasc inen -

Im _Mittelpu

ei den Veranderungen in der
Druckbranche versteht sich
Heidelberg als Partner der
Kunden - seien es kleinere
Druckereien oder hochindustrialisierte
Verpackungs- und Akzidenzdruckerei-
en. Vor diesem Hintergrund sind die
neuen Produkte und Lésungen zu se-
hen, die Mitte Oktober dieses Jahres in
einer funftagigen virtuellen Innovation
Week gezeigt wurden. Es geht nicht
mehr rein um die hoéchste Druckge-
schwindigkeit, sondern um den effizi-
entesten Gesamtprozess und die Digi-
talisierung ist der Schlussel dazu.

Auf die drdngendsten Kundenanforderun-
gen in den jeweiligen Marktsegmenten
liefert Heidelberg die Antworten — dies im
Offset- und Digitaldruck bis hin zur end-
to-end-Produktion. Die Basis bildet dabei
das weiterentwickelte Push to Stop-Kon-
zept mit der automatischen Optimierung
der Auftragsreihenfolge mit navigierten
bis hin zum autonomen Drucken. Leicht
verstdandliche Benutzeroberfldchen in
Kombination mit der ,,eingebauten Intel-
ligenz® ermoglichen einen hochproduk-
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teht der Kunclie
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Heidelberg Speedmaster XL 75 der neuen Generation 2020

tiven Betrieb mit weniger Personal und
weniger Fachkraften. Das Herzstiick ist
dabei der Prinect Workflow, unterstiitzt
mit abgestimmten Verbrauchsmateriali-
en der Saphira Reihe und Service-Dienst-
leistungen. Als Gesamtpaket erdffnen
sich mit ,Heidelberg Subscription® als
Vertragsgeschéft fir die Kunden neue
digitale Geschaftsmodelle.

Bedienernavigation und intelligente
Assistenzsysteme an allen Speedmas-
ter Modellen

Seit April dieses Jahres wird die neue
Speedmaster Generation 2020 in Serie
ausgeliefert. Damit erhalten die Kunden
die intelligenteste und automatisierteste
Speedmaster aller Zeiten. Die komplett
neu uberarbeitete Prinect Press Center
Generation mit dem neuen Speedmaster
Operating System bringt Push to Stop-
Funktionalitdt und die Prinect Cloud-
schnittstelle an jede Speedmaster von der
Speedmaster SX 52 bis zur Speedmaster
XL 106. Mit vielen neuen Assistenzsyste-
men, wie dem Wash Assistant oder Intel-
lirun am Wallscreen XL, wird das Prinect
Press Center zum modernen, attraktiven

Arbeitsplatz und versetzt den Be-
diener in die Lage, das Leistungs-
potenzial der Maschine kontinuier-
lich abzurufen.

Die Forderung, die Wirtschaft-
lichkeit, Reproduzierbarkeit und
Qualitét des Offsetdrucks auch fir
Kleinstauflagen nutzen zu kénnen,
wird immer stdrker. In Extremfél-
len wollen Kunden schon unter
100 Bogen Auflage realisieren. Die
physische Belastung des Bedieners
wird hier immer groéBer und wird
durch geeignete Plattenwechsel-
systeme untersttitzt — von der ,,Pla-
te to Gallery®, bei dem ein Lift die
Platten auf die Galerieebene der
Druckmaschine hebt bis hin zur
vollautomatischen ,,Plate to unit®

Mit Intelliline kommt die Na-
vigation auch an die einzelnen
Druck- und Lackierwerke. Farblich
gesteuerte LED-Elemente zeigen
schon von weitem sichtbar an, in
welchem Zustand die Maschine
ist. Druckt die Maschine Gutbo-
gen, dann leuchten die LEDs blau,
werden automatische Ristvorgén-



ge ausgefiihrt, leuchten sie griin. Immer
dann, wenn manuelle Eingriffe erforder-
lich sind, wechselt die Farbe am Druck-
und Lackierwerk zu gelb.

Den Gesamtprozess in Blick — wichtig
ist vor allem auch die Weiterverarbei-
tung

Hochproduktive Druckmaschinen be-
notigen auch eine entsprechende und
integrierte Weiterverarbeitung. Bei-
spielsweise falzt der Stahlfolder KH 82-P
zirka 15.000 Bogen in der Stunde. Zirka
sieben Tonnen Papier setzt der Bediener
bei dieser Hochleistungsmaschine in
einer Schicht ab - alle zwolf Sekunden
ein Pdckchen. Genau hierfiir hat Heidel-
berg mit dem Stahlfolder P-Stacker eine
industrielle Robotiklésung entwickelt,
die auch die Nutzung von Europaletten
zuldsst. Der Bediener an der Falzmaschi-
ne wird signifikant entlastet und erhalt
einen modernen, automatisierten und
hochproduktiven Arbeitsplatz.

Neu ist auch der Stahlfolder TH 56
Pharma, der mit umfangreicher Auto-
matisierung und robuster Maschinen-
plattform eine neue Leistungsklasse im
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Stahlfolder KH-82 mit P-Stacker

Wachstumsfeld Pharma definiert. Mit vie-
len neuen Extras lassen sich vielféltigste
Packungsbeileger wesentlich wirtschaft-
licher herstellen, wie auf den aktuell vor-
herrschenden manuell einzustellenden
Falzmaschinen.

Auch fiir die Weiterverarbeitung im
Faltschachteldruck bietet Heidelberg
fiir jede Anwendung die entsprechende
Losung Uber seinen Partner MK Master-
work an. Sei es mit der Easymatrix als Ein-
stiegsmaschine fiir das Stanzen bis hin
zur neu vorgestellten Mastermatrix mit
einer Produktionsgeschwindigkeit von
bis zu 9.000 Bogen - bei voller Integration
in den Prinect Workflow. Die Diana Falt-
schachtelklebemaschinen werden in vier
Baureihen angeboten und jede Baureihe
wurde um neue Funktionen erweitert.

Vertragsgeschaft: Individuelle Bediirf-
nisse des Kunden werden erfiillt
Heidelberg bedient Kunden im Verpa-
ckungs-, Etiketten- und Akzidenzdruck.
Das Subskriptionsangebot, bei dem Kun-
den nicht mehr fiir das eingesetzte Equip-
ment bezahlen, sondern fiir die Menge
der produzierten Druckbdgen, hat sich

mittlerweile in der grafischen In-
dustrie erfolgreich etabliert. Daher
baut Heidelberg sein datenbasier-
tes Vertragsgeschéaft weiter aus,
erganzt das bestehende Angebot
rund um ,Heidelberg Subscrip-
tion*“ und starkt dabei den part-
nerschaftlichen Ansatz. Die ,,Print
Site Contracts® bilden dabei ein
variables Angebot, das Verbrauchs-
materialien, Dienstleistungen,
Software, Performance-Beratung,
Training und Equipment-Lésun-
gen in einem Paket mit dem Ziel
zusammenfihrt, die Maschinen-
verfugbarkeit bzw. insgesamt die
Performance in Druckereien weiter
zu steigern.

Dabei hat der Kunde die Wahl
zwischen vier Vertragspaketen
mit unterschiedlichem Leistungs-
umfang und unterschiedlichen
Bezahlmethoden. Diese reichen
von einem , Lifecycle Smart“ Ver-
trag, der Dienstleistungen und
Verbrauchsmaterialien umfasst,
bis hin zu einem ,Subscription
Plus“ Paket. Darin enthalten sind
Beratung, Training, Service, Ver-
brauchsmaterialien, Prinect Soft-
ware sowie Equipment-Losungen.

a

IHR KONTAKT

Ralf Schmidt

Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH

Vertriebsbeauftragter Nieder-
lassung Nord

ralf.schmidt@heidelberg.com
0172 / 63 23 439
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BERUFSAUSBILDUNG

Staatliches Berufsschulzentrum Hermsdorf-
Schleiz-PoBneck - Schulteil PoBneck

raditionell ist im Freistatt Thiringen
Po&Bneck seit Uber 70 Jahren ein lan-
deruUbergreifender Berufsschulstand-
ort fur die Berufe der Druck- und Me-
dientechnik.

Im Sommer 2010 beschloss der Kreistag des Saale-
Orla-Kreises gemeinsam mit der Stadt P68neck die
Errichtung eines Ersatzbaues fiir die Berufsschule im
Druck- und Medienbereich. Dabei wurde der Umnut-
zung eines alten Industriegebdudes aus der Griinderzeit
im Zentrum der Stadt der Vorzug gegeben. Dafir spra-
chen eine hervorragende Verkehrsanbindung und das
benachbarte moderne Wohnheim mit einer Kapazitét
von 150 Pldtzen. Zudem wurde das attraktive, aber unge-
nutzte Gebdude einer neuen Nutzung zugefiihrt. Trotz
diverser Auflagen, den vielen unvorhersehbaren ,Uber-
raschungen® einer 130 Jahre alten Gebdudestruktur und
40 % weniger Nutzfldche wie im alten Gebdude gelang
es, die geplante Bausumme von rund 6,2 Millionen Euro
und nochmals 900.000 Euro fiir Innenausstattung und
Technik nicht zu tiberschreiten - ein fiir die heutige Zeit
seltener Umstand. Bemerkenswert war auch, dass die
Leitung und das Kollegium des Berufsschulteils P68neck
wahrend der gesamtem Planungs- und Realisierungs-
phasen in die BaumaBnahme integriert waren.

Im Sommer 2013 wurde das Schulgebdude tibergeben,
das Ergebnis kann sich sehen lassen: Die drei Schuleta-
gen, konsequent in den Farben Rot, Griin und Blau (RGB)
gestaltet, sind komplett mit interaktiven Tafelsystemen

ausgestattet. In der gesamten Schule ist keine Kreide- m""” ” "
tafel mehr zu finden - einzige Ausnahme: eine ,Not- l il '
falltafel“ im Eingangsbereich. Von allen Tafeln ist ein J!”J m !H [ h

Zugriff auf den zentralen Server moglich, so dass jeder
Lehrer in jedem Raum Zugriff auf ,,seine” notwendigen
Daten und Tafelbilder hat.

Der Drucksaal im Erdgeschoss, dessen Flaggschiff
eine Heidelberger SM 52-4 ist, wird vollstdndig mit
Normlicht D 50 beleuchtet. Dem wachsenden Anteil
des digitalen Druckens wird mit verschiedenen Toner-
und Tintendrucksystemen bis 117 cm Breite Rechnung
getragen. Die Mediengestalter Digital und Print nut-
zen in der Berufsschule die Creativ-Suite von Adobe
und den Heidelberger Prinect-Workflow mit einem
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Suprasetter A 52 als Belichter. Fiir die Medientechno-
logen Druckweiterverarbeitung steht unter anderem
eine generaliiberholte Polar 115 EMC-Schneidmaschine,
einen Hochleistungsklebebinder Short Run Bind, Falz-
maschinen, Prdgepressen u.a. mit in ihrem Praxisbe-
reich zur Verfiigung. Insgesamt umfasst der gesamte
Praxisbereich etwa 800 m?.

Im Jahr 2017 wurden die Berufsschulen zweier Land-
kreise zu einem Schulverbund, dem SBSZ Hermsdor{-
Schleiz-P6Bneck, zusammengeschlossen. P6Bneck bleibt
dabei weiterhin der Berufsschulteil fiir die Druck- und
Medienberufe in Thiiringen und dariiber hinaus.

Die beste bauliche Hiille und die beste Technik nutzt
nichts ohne das entsprechende engagierte Kollegium.
Der PoBnecker Schulteil war mehrmals Erprobungs-
schule fiir den Einsatz Virtueller Realitdten im Unter-
richt. Ein Lehrer des Kollegiums wurde 2019 mit dem
,Deutschen Lehrerpreis® ausgezeichnet. Die grofite
gegenwartige Herausforderung ist natiirlich der Be-
rufsschulunterricht unter ,,Corona Bedingungen®. Das
SBSZ-HSP hat sich unter anderem gesamtschulisch auf
die Lernplattform Learnigview.org orientiert. Sollte es,
was nicht auszuschlieBen ist, zu phasenweisen Schul-
schliefungen kommen wird der Distanzunterricht tiber
diese Plattform realisiert. a

Frank Mylius
Organisation Schulteil P68neck

KONTAKT

Staatliches Berufsschulzentrum Herms-
dorf-Schleiz-PéBneck

Carl-Gustav-Vogel-StraBBe 7
07381 PoBneck

info@sbsz-hsp.de
www.sbsz-hsp.de
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AUS DEM VERBAND

Mitgliederversammlung des VDM

schlieBt Geschaftsjahr 2019 ab

as vielen Veranstaltun-
gen in Zeiten der Coro-
na-Pandemie versagt
blieb, konnte der Ver-
band Anfang Oktober noch realisieren
- die Durchfihrung seiner Mitglieder-
versammlung. Wenn dies auch nichtim
Rahmen des geplanten und auf 2021
verschobenen Deutschen Druck- und
Medientages geschah, so doch moéglich
und unter Einhaltung der Hygienere-
geln im Haus des Buches in Leipzig.

Neben dem Bericht zum Geschéafts-
jahr 2019 drehten sich situationsbedingt
auch einige Themen um die nun schon
seit Mdrz 2020 anhaltende Corona-Krise.
Die fur die Mitglieder so wichtige und
unabdingbare Unterstiitzung in deren
unternehmerischen Tétigkeit zeigte sich
ganz besonders Ende des 1. Quartals 2020,
wo die Corona-Krise mit ihrem Lockdown
sorichtig Fahrt aufnahm und in atembe-
raubender Geschwindigkeit immer neue
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Hilfs- und Unterstiitzungsprogramme fiir
Unternehmen aufgelegt wurden. Das man
da schon mal die Orientierung verlieren
konnte, war klar — aber hier entfaltete
der Verband neben der Beratung zum
Thema Kurzarbeit und Fragen rund um
das Infektionsschutzgesetz seine ganze
Kompetenz im Beratungsbereich. Diese
Arbeit fiir die Unternehmen, so betonte
Steinmetz, ergab eine sehr groB3e positi-
ve Resonanz der Mitgliedsunternehmen.
Die Geschdftsfithrerin, Antje Steinmetz,
zog Bilanz fiir 2019, das von vielen Ver-

anstaltungen und Héhepunkten geprégt
war. Dies geschah sowohl in Zusammen-
arbeit mit den Schwesterverbdnden aber
auch mit anderen Partnern der Branche.
Die Unternehmen profitierten von einem
einzigartigen Branchennetzwerk, was ge-
rade in wirtschaftlich schwierigen Zei-
ten eine besondere Rolle einnimmt. Die
Néahe zu unseren Mitgliedsunternehmen,
so Steinmetz, sei da besonders wichtig,
um die Arbeit des Verbandes mit ihren

Angeboten standig zu verbessern.
Weitere Schwerpunkte der Mit-
gliederversammlung bildeten
die Ausfihrungen zur Haushalts-
abrechnung 2019 und dem Haus-
haltsvorschlag 2020 und der damit
einhergehenden Entlastung von
Vorstand und Geschéaftsfithrung
fiir das Jahr 2019. Zum Zwecke der
Modernisierung der Satzung und
Beitragsordnung wurden ferner
umfangreiche Anderungen be-
schlossen.

Nach Durchfiihrung der Regula-
rien stellte der Verband seine mit
dem Verband Druck und Medien
NordOst e. V. gegriindete Print
Academy vor. Zugeschaltet war zu
diesem Zweck Herr Ronny Will-
fahrt des Verbandes NordOst, der
die Zielsetzung des Projekts und
die damit verbundenen Webinar-
angebote vorstellte. Passend zu
diesem Thema, wie wir in Zeiten
von Distancing unsere Kunden/Un-
ternehmen erreichen kénnen, gab
Frau Rosenblatt der Firma Rosen-
blétter in ihrem Vortrag Anregun-
gen fir eine — in der momentanen
Zeit — verstandliche, informative
und gleichzeitig wertschédtzende
Kommunikation.

Klein - aber fein fand die Mit-
gliederversammlung durch die
sich anschlieBende Moglichkeit
zum Netzwerken im Literaturcafe
am spaten Nachmittag des 9. Ok-
tober 2020 ihr Ende. a
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Tarifpolitik
in bewegten
Zeiten

Von Sénke Boyens,

Vorsitzender des Sozial-
politischen Ausschusses

des bvdm und Geschalsfuhrender
Gesellschaler der Boyens

Medien GmbH & Co. KG

m 17. September 2018 begannen die Tarif-

verhandlungen zwischen dem bvdm und

der Gewerkschaft ver.di. Ver.di forderte

seinerzeit funf Prozent mehr Geld fur
zwolf Monate. Die Arbeitgeber dagegen wollten eine
Reform des Manteltarifvertrages (MTV) erreichen
und hatten diesen im Marz mit Wirkung zu Ende
September 2018 gekindigt. Eine harte Auseinander-
setzung zeichnete sich ab. In der Folge kam es tat-
sachlich zum heftigsten Arbeitskampf der letzten
Jahre.

Kompromiss in Runde acht

Nach insgesamt mehr als acht Monaten zdhen Rin-
gens folgte dann in der Nacht vom 2. auf den 3. Mai 2019
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in der achten Verhandlungsrunde der Kompromiss. Ar-
beitgeber und Gewerkschaft verstdndigten sich neben
einem neuen Lohnabschluss auch auf einen verbind-
lichen Fahrplan zur Reform des MTV in den folgenden
zweli Jahren.

Die Laufzeit des Lohnabkommens fir die gewerbli-
chen Arbeitnehmer der Druckindustrie mit 36 Monaten
sicherte den Betrieben zusammen mit den im Bran-
chenvergleich moderaten Tariflohnerhéhungen in drei
Schritten (2,4 Prozent zum 1. Mai 2019; 2,0 Prozent ab 1.
Juni 2020 und 1,0 Prozent zum 1. Mai 2021) langfristige
Planungssicherheit. Kiindbar sollte das Lohnabkommen
erstmals zum 31. August 2021 sein.



Neue Verhandlungen zum MTV

Die Reform des MTV sollte zwischen den Tarifver-
tragsparteien in regelméBigen Gesprachen mit intensi-
ver Frequenz alle zwei Monate ab Juni 2019 besprochen
werden. Um die komplexen und vermutlich langwieri-
gen Verhandlungen ohne die Belastungen eines Arbeits-
kampfes fiihren zu kdnnen, wurde vereinbart, den ge-
kiindigten MTV und die Anhédnge vortibergehend, fiir
die Zeit der Verhandlungen, wieder in Kraft zu setzen.
Der wieder in Kraft gesetzte MTV sollte jedoch, ohne
dass es einer Kiindigung bedarf, automatisch zum 30.
April 2021 enden. Verhandelte Neuregelungen sollten
zum 1. Mai 2021 in Kraft treten.

Auch wenn noch keine materiellen Anderungen
vereinbart werden konnten, ist ver.di doch zumindest
von ihrer totalen Verweigerungshaltung abgertickt.
Erstmals hat sich die Gewerkschaft verpflichtet, eigene
Vorstellungen zur Reform des Tarifwerks vorzulegen.

Corona bremst Reform des Tarifwerks aus

Im Friithjahr 2020 geriet der Prozess jedoch zunéchst
durch eine Absage der Gewerkschaft ins Stocken: Das
von ver.di angekiindigte Konzept konnte nicht rechtzei-
tig abgestimmt werden, der fiir den 17. Februar geplante
Termin platzte. Weitergehen sollte es im April — dann
wurden die Gesprache durch die Corona-Pandemie
ausgebremst. Eine so sensible Materie nur tber Tele-
fonund Videokonferenzen zu diskutieren, schien nicht
umsetzbar. Angesichts teilweise existenzbedrohender
Auftragseinbriiche durch die Corona-Pandemie und die
damit verbundenen Einschrdnkungen trat zudem die
Reform des Tarifwerks gegeniiber schneller Krisenbe-
waéltigung in den Hintergrund.

Tarifliche Krisenregelung fiir die Druckindustrie

Dies veranlasste die Tarifpartner, ihren Fokus dar-
auf zu lenken, was sie gemeinsam tun kénnen, um Be-
trieben und Beschéaftigten durch die Krise zu helfen.
Nach einer ersten Kontaktaufnahme im April ging es
schnell: In nur einem Verhandlungstermin bis in den
Abend gelang es bvdm und ver.di am 18. Mai, eine Ver-
einbarung zu schlieBen. Vorrangiges Ziel der Arbeitge-
ber war es, den Unternehmen trotz Auftragsausféllen
moglichst viel Liquiditdt und damit Handlungsfahigkeit
zu sichern, dies ist mit dem schnellen Krisenabschluss
auch gelungen.

Mit der wohl noch nie dagewesenen Verschiebung
zweier bereits vereinbarter Lohnerhéhungen um jeweils
drei Monate bei gleichzeitiger Verldngerung des gel-
tenden Lohnabkommens um fiinf Monate haben die
Tarifpartner erstmalig in ein giiltiges Lohnabkommen
eingegrien. Die Gewerkschaft konnte sich der drama-
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tischen Auswirkung der Corona-Krise auf die bereits
zuvor im Strukturwandel begriene Druckindustrie nicht
entziehen.

Die Betriebsparteien kénnen zudem beide Lohnerho-
hungstermine um jeweils maximal weitere fiinf Monate
verschieben, wenn im Gegenzug den Arbeitnehmern
fur den gleichen Zeitraum Beschéftigungssicherheit
zugesagt wird. Damit hat ver.di erstmals eingerdumt,
dass Geschéftsleitungen und Betriebsrédte vor Ort ohne
Zustimmungserfordernis durch die Gewerkschaftszen-
trale passgenaue Losungen dnden kénnen.

Im Gegenzug musste der bvdm akzeptieren, dass der
MTV und seine Anhdnge um ein Jahr bis zum 30. April
2022 verldngert wurden. Dieser Zeitraum soll genutzt
werden, um die durch die Pandemie ausgebremsten
Verhandlungen zur Reform des Tarifwerks fortzusetzen.
Angesichts des bekannten, nicht sonderlich ausgepréag-
ten Reformeinsatzes von ver.di ist es nicht zu unter-
schétzen, dass es keiner Kiindigung durch die Arbeit-
geber bedarf, sollten die Gespréche scheitern. Die blofe
Nachwirkung tritt dann automatisch ein.

Dartiber hinaus wurde noch vereinbart, dass Betriebe
fiir die Jahre 2020 bis 2022 anstelle der Jahresleistung
und/oder des zusatzlichen Urlaubsgeldes das monatli-
che Entgelt entsprechend anteilig erh6hen kénnen, um
den Arbeitnehmern in der Krisenzeit zeitlich schneller
Liquiditét zu verschaen. Eine solche anteilige Erh6hung
kann als krisenbedingte Ausnahme im Jahr 2020 zudem
bei der Berechnung des Kurzarbeitergeldes Berticksich-
tigung dnden. Der bvdm hat in seiner Stellungnahme
gegeniiber dem Bundesministerium fiir Arbeit und Sozi-
ales gefordert, diese Ausnahmeregelung auch noch auf
das Jahr 2021 auszudehnen. Vor allem gelang es beim
Kurzarbeitergeld, der Forderung nach Aufstockung
durch den Arbeitgeber auf 90 % des Nettoverdienstes
eine Absage zu erteilen. Eine solche Belastung der Be-
triebe in der Krise ware auch nicht vertretbar gewesen.

Aus Sicht des bvdm ist den Tarifparteien im Ergeb-
nis ein fairer Kompromiss gelungen, der den Betrieben
mehr Liquiditdt und eine ldngere Planungssicherheit
verscha sowie das voraussichtlich noch krisenbelas-
tete Jahr 2021 von Tarifauseinandersetzungen und
Arbeitskdmpfen freihélt. Ob die Tarifautonomie in der
Druckindustrie eine Zukunft hat, wie ich mir das im
Interesse aller und der bewédhrten Sozialpartnerschaft
in Deutschland wiinschen wiirde, wird jetzt stark von
den Ergebnissen zur Modernisierung des Manteltarif-
vertrages abhdngen. a
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Kurzmeldungen

Unternehmensnachfolge - Wie soll es weitergehen?
In den kommenden Jahren werden Inhaber von klein-
und mittleren Unternehmen tber eine Unterneh-
mensnachfolge oder einen Verkauf nachdenken. Dies
ist ein langerer Prozess und jeder Unternehmer sollte
die dazu notwendige Zeit einplanen. Wie gestalte ich
eine Ubergabe oder einen Verkauf erfolgreich? Was
ist zu beachten? Dabei sind von der Orientierungs-
Uber die Vorbereitungs- bis hin zur Realisierungspha-
se viele Dinge zu regeln. Nutzen Sie dazu unsere
Checklisten und fordern diese beim Verband an. Wir
unterstitzen Sie gern.

vdm-mitteldeutschland.de

Notfallplanung im Unternehmen

Haben Sie eigentlich einen Notfallkoffer fur Ihr Unter-
nehmen? Gerade kleine und mittlere Unternehmen
sind haufig auf die Person des Chefs zugeschnitten.
Was ware, wenn dieser durch ein unvorhergesehenes
Ereignis ausfallt, egal aus welchem Grund? Das kann
dramatische Folgen fir das Unternehmen haben. Sind
Sie dann fur den Notfall gerUstet, wenn wichtiges
Know-how nicht mehr zur Verfigung steht? Welche
Regelungen sind eigentlich zu treffen?

Der Verband stellt Innen dazu Informationsmaterial
zur Verflgung.

vdm-mitteldeutschland.de

Termine

Museum fiir Druckkunst Leipzig

Ausstellungen
Let’s print in Leipzig 3
bis 10.1.2021

36. Leipziger Grafikborse ,.hortus secretus”
bis 14.02.2021

Kinstlerstipendiat*innen der Giesecke+Devrient
Stiftung stellen aus
311 - 4.4.2021

100 Séachsische Grafiken
28.3.-6.6.2021

Veranstaltungen
8.-19.2.2021: Winterferienkurse 2021

Fur aktuelle Informationen kénnen Sie auch in den
Kalender des Museum fur Druckkunst Leipzig schauen:

https://www.druckkunst-museum.de/de/kalender.html

FRAGEN?

VDM-MITTELDEUTSCHLAND.DE
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Corona-Warn-App im
Unternehmen sicher nutzen

ach der erfolgreichen Einfuh-

rung der App gilt es, bei der

Nutzung im Unternehmen

wichtige arbeitsrechtliche
Aspekte zu beachten. Kann der Arbeit-
geber die Installation der App anwei-
sen?

Hier kommt es zundchst darauf an, ob
es sich um ein privates Smartphone oder
ein zur dienstlichen Nutzung zur Verfi-
gung gestelltes Smartphone (Diensthan-
dy) handelt. Bei einem Diensthandy kann
der Arbeitgeber die Installation der App
einseitig anordnen, da es Eigentum des
Arbeitgebers ist. Demnach kann er ent-
scheiden, welche Software installiert wer-
den soll. Auch eine Vereinbarung, welche
dem Arbeitnehmer die private Nutzung
des Diensthandys erlaubt, dndert daran
nichts. Demgegeniiber kann der Arbeit-
geber die Installation der App auf einem
privaten Smartphone nicht einseitig an-
ordnen. Die Installation ist hier nur auf
freiwilliger Basis moglich. Mehr als eine
Bitte kann der Arbeitgeber hier nicht du-
Bern.

Einfihrungsmoglichkeiten von Home
Office im Unternehmen

Der Frage nach der Anordnung der Ins-
tallation schlieBt sich die Frage an, ob der
Arbeitgeber nach erfolgter Installation
der App auch deren Nutzung einseitig
anordnen kann. Auch hier ist wieder eine
Unterscheidung zwischen Diensthandy
und privatem Smartphone zu beachten.

Auf Grundlage seines Weisungsrechts
ist der Arbeitgeber berechtigt, den Arbeit-
nehmer anzuweisen, welche Software auf
dem Diensthandy genutzt werden muss.
Hierzu zdhlt auch die Verwendung der
Corona-Warn-App. Jedoch ist zu beachten,
dass sich die Anweisung zur Nutzung der
App nur auf den Zeitraum der tatséchli-
chen Arbeitszeit beschrédnkt, denn eine
Pflicht zur Nutzung der App in der Freizeit
des Arbeitnehmers besteht nicht. Fiir die
Nutzung der App wahrend der Freizeit ist
der Arbeitgeber wiederum auf die Frei-
willigkeit des Arbeitnehmers angewiesen.
Eine Pflicht fir den Arbeitnehmer, das
Diensthandy ganztdgig anzulassen (und
auch die Bluetooth-Schnittstelle zur Nut-

zung der App aktiviert zu lassen),
ist nur in Ausnahmeféllen denk-
bar, z. B. bei Rufbereitschaft oder
Bereitschaftsdienst. Da die Corona-
Warn-App allerdings nur bei der
dauerhaften Nutzung, also auch
auBerhalb der Arbeitszeit, eine
Nachverfolgung von Infektionsket-
ten gewdhrleisten kann, stellt sich
in der Praxis daher die Frage, wie
sinnvoll eine solche Verpflichtung
der Nutzung auf dem Diensthandy
ist. Bei der Nutzung eines privaten
Smartphones kann der Arbeitgeber
den Arbeitnehmer nicht einseitig
dazu verpflichten, die App auf
seinem privaten Smartphone zu
nutzen. Ebenso wie bei der Instal-
lation der App muss er auch bei der
Nutzung der App auf die Freiwil-
ligkeit des Arbeitnehmers setzen.
Da die App auf einem Diensthandy
sowie auf einem privaten Handy
volle Funktionalitdt nur bei dauer-
hafter Nutzung entfaltet und der
Arbeitgeber dafiir in jedem Fall
auf die Freiwilligkeit des Arbeit-
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nehmers angewiesen ist, empfiehlt sich fiir
die Praxis eine Nutzungsempfehlung durch
den Arbeitgeber.

Einfihrungsmoglichkeiten von Home Office
im Unternehmen

Durch die betriebliche Mitbestimmung
konnen die Anordnungsbefugnisse des Ar-
beitgebers nicht auf die private Lebensfiih-
rung ausgedehnt werden. Im Hinblick auf die
Weisung zur Nutzung auf dem Diensthandy
ist der Betriebsrat jedenfalls zu beteiligen,
da bei der Anweisung der Nutzung der App
regelmadpig auch Fragen der Ordnung des
Betriebs und des Verhaltens der Arbeitneh-
mer im Betrieb i. S. d. § 87 Abs. 1 Nr. 1 BetrVG
betroffen und damit die erzwingbare Mit-
bestimmung des Betriebsrates eroffnet ist.
Gleiches gilt bei einer Nutzungsempfehlung
des Arbeitgebers, da es im Rahmen des § 87
Abs. 1 Nr. 1 BetrVG nicht auf eine rechtliche
Verbindlichkeit ankommt, sondern darauf,
ob die MaBnahme des Arbeitgebers auf die
Steuerung des Verhaltens der Arbeitnehmer
gerichtet ist. Da die Anwendung der App ein
technisches Mittel zur Einhaltung der ge-
setzlich vorgeschriebenen Arbeitsschutzvor-
schriften ist, wird auch ein Mitbestimmungs-
recht tiber § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG zu bejahen
sein. Eine Mitbestimmung tiber § 87 Abs. 1
Nr. 6 BetrVG scheidet jedoch aus, da die App
keine Uberwachung der Arbeitnehmer selbst
ermoglicht. Kein Mitbestimmungsrecht be-
steht bei der bloBen Installation der App auf
dem Diensthandy durch den Arbeitgeber, da
das bloBe Installieren der Software auf dem
Gerdt zu keiner automatischen Nutzung der
Software fiihrt. Die App setzt vielmehr eine
aktive Nutzung durch den Arbeitnehmer vo-
raus. Insgesamt sprechen gute Argumente
dafiir, den Betriebsrat bei der Einfiihrung
der Software so frith wie mdoglich zu invol-
vieren. Daraus kann sich nicht zuletzt auch
die Akzeptanz beztiglich der Nutzung der
App erhdhen.

Einfihrungsmoglichkeiten von Home Office
im Unternehmen

Erhalt der Arbeitnehmer tiber die Corona-
App einen Alarm, ist er verpflichtet, diesen
unverzuglich an seinen Arbeitgeber zu mel-
den. Zwar sind Arbeitnehmer grundsétzlich
nicht verpflichtet, eine konkrete Diagnose
gegeniiber dem Arbeitgeber zu offenbaren,
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jedoch ergibt sich in der aktuellen Situati-
on fiir Félle einer moglichen Infektion mit
einer hoch ansteckenden Infektionskrank-
heit, die auch nach § 6 Abs. 1 Nr. 1 lit. t In-
fektionsschutzgesetz an das Gesundheitsamt
gemeldet werden muss, eine solche Pflicht
aus der Treuepflicht des Arbeitnehmers dem
Arbeitsvertrag i.V.m. § 242 BGB. Sie kann zu-
dem aus § 16 Abs. 1 ArbSchG hergeleitet wer-
den. Arbeitgeber sollten ihre Arbeitnehmer
auf diese Informationspflicht hinweisen. Die
Details einer Meldepflicht sollten Gegenstand
einer Betriebsvereinbarung sein, soweit ein
Betriebsrat besteht.

Einfihrungsmoglichkeiten von Home Office
im Unternehmen

Klarzustellen ist, dass der Arbeitgeber
den Arbeitnehmer nicht verpflichten kann,
einen Corona-Test durchfiihren zu lassen.
Seit 1. Juli 2020 besteht in Bayern jedoch die
Moglichkeit fiir alle Biirger/innen, sich frei-
willig und kostenfrei testen zu lassen. Daher
konnte der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer
empfehlen, sich testen zu lassen. Erfahrt der
Arbeitgeber, dass ein Infektionsverdacht mit
dem Corona-Virus besteht, ist er verpflichtet,
alles betriebsorganisatorisch Notwendige zu
unternehmen, um eine Ausbreitung der In-
fektion im Betrieb zu verhindern. Das ergibt
sich bereits aus seiner Fiirsorgepflicht den
anderen Beschéftigten gegeniiber. Betroffen
davon ist z. B. die Anordnung von Homeof-
fice. Fehlt eine Individualoder Betriebsver-
einbarung zum Thema Homeoffice| mobile
Arbeit, wird die Anweisung von Homeoffice
in der aktuellen Situation vom Weisungs-
recht des Arbeitgebers nach § 106 GewO ge-
deckt sein. Eine solche Weisung entspricht
insbesondere aufgrund der Fiirsorgepflicht
des Arbeitgebers gegeniiber seinen Beschaf-
tigten billigem Ermessen i. S. d. § 106 GewO.
Ist Homeoffice nicht méglich, iberwiegt das
arbeitsschutzrechtliche Suspendierungsin-
teresse des Arbeitgebers das Interesse des
Arbeitnehmers an einer vertragsgemaéfien
Beschéftigung. Der Arbeitgeber ist somit be-
rechtigt, den Arbeitnehmer einseitig unbe-
zahlt von der Arbeit freizustellen, allerdings
konnen Arbeitgeber und Arbeitnehmer auch
vereinbaren, dass der Arbeitnehmer fir die
Zeit bis zur Kldrung, ob eine Infektion vor-
liegt oder nicht, Urlaub nimmt oder Uber-
stunden abbaut. a
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DIE CORONA-WARN-
APP

Jetzt die Corona-Warn-App
herunterladen! Hilft die In-
fektionsketten zu unterbre-
chen.

Einfach QR-Code scannen
und loslegen!

iOS App Store

Google Play Store

HABEN SIE FRAGEN

Sascha Kirsten

Rechtsanwalt
(Syndikusrechtsanwalt)
Verband Druck und Me-
dien Mitteldeutschland

03417868 59 0
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QUELLE: BRANCHENUMFRAGE DES BVDM

Ausbildungs-
und Fachkraftesituation

Ergebnisse der bundesweiten Umfrage 2020

Zum dritten Mal wurden die Unternehmer der Druck- und Medienindustrie bundesweit zur
aktuellen Ausbildungs- und Fachkraftesituation befragt. Natiirlich stehen die aktuellen
Ergebnisse unter Einfluss der Corona-Pandemie und kénnen nur bedingt mit den Vorjahres-
werten verglichen werden. Eindeutig ist jedoch, dass es weiterhin schwierig ist, angebotene
Ausbildungsplatze oder offene Fachkréftestellen zu besetzen.

Auswirkungen auf die Ausbildungssituation
durch Covid-19

Nur bei 60 Prozent der Ausbildungsbetriebe lduft die
Ausbildung wie gewohnt weiter. 34 Prozent der Befrag-
ten gaben an, dass sie aufgrund der Pandemie keine
neuen Auszubildenden einstellen, 8 Prozent sahen da-
rin den Grund, warum sie Ausbildungsplétze nicht be-
setzen konnten. Dies ist ein Hinweis auf den fiir 2020
erwarteten Riickgang bei den Berufsanfdngern. Dass
nur 12 Prozent der Unternehmen die Ausbildungspréa-
mien beantragen mochten, bestétigt die Beftirchtung,
dass viele Ausbildungsbetriebe die Bedingungen fur
den Erhalt (Anmeldung von Kurzarbeit, drastischer Um-
satzeinbruch) nicht erfiillen und somit leer ausgehen.

Auswirkungen der Coronakrise auf die Ausbildung

Von den Unternehmen, die zurzeit nicht ausbilden, ha-
ben nur knapp die Hélfte keinen Bedarf an Azubis. Die
anderen konnten ihre Ausbildungspldtze meist auf-
grund von ungeeigneten oder fehlenden Bewerbern
nicht besetzen.

Griinde, warum Ausbildungsplatze nicht
besetzt wurden

64 Prozent der Unternehmen bilden aus, das ist nur ein
Prozentpunkt unter dem Vorjahreswert. Allerdings sank
diese Quote bei Betrieben mit weniger als 20 Mitarbei-
tern auf 30 Prozent — 2018 waren es noch 54 Prozent.
Dabei ist die Bereitschaft auszubilden durchaus vor-
handen, aber insbesondere kleine Unternehmen haben

11 % Auszubildende gelegentlich im Homeo

5% Auszubildende in Kurzarbeit

3% 'Ubernahme von Auszubildenden
2 % Fortfihrung der Verbundsausbildung
1% 'Auszubildende entlassen

12 %
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Beantragung von Ausbildungspramien
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aufgrund der Coronakrise keine neuen Azubis einge-
stellt. Der Wegfall von Ausbildungsplatzborsen, Be-
triebspraktika oder Informationsveranstaltungen in
Schulen hat den Unternehmen die Anwerbung von Ju-
gendlichen erschwert.

Fachkraftemangel halt an

Dreiviertel der Unternehmen gaben an, dass sich die
Corona-Pandemie auch auf ihre Fachkréftesituation
auswirkt. So haben fast 70 Prozent Kurzarbeit beantragt,
fast 50 Prozent haben Mitarbeiter ins Homeoffice ge-
schickt. Entlassungen mussten 11 Prozent vornehmen
und 17 Prozent lieBen offene Stellen voriibergehend un-
besetzt.

Die Anzahl der Betriebe, die sich sehr oder etwas
durch die Nichtbesetzung von offenen Stellen in ihrer
Geschéftstatigkeit beeintrachtig fiithlen, ist seit 2018 von
62 Prozent auf heute 34 Prozent gesunken. Neben der
erfolgreichen Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter
dirfte die stark gesunkene Nachirage an Fachkraften
aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheiten dazu
beigetragen haben. Von den Anbietern fiir die Mitar-
beiterqualifikation wird weiterhin an erster Stelle das
Angebot der Bildungsakademien der Verbdnde Druck
und Medien genutzt. Dies zeigt, dass das Schulungs-
angebot den Qualifizierungsbediirfnissen der Unter-
nehmen entspricht.

Den gesamten Ergebnisbericht der Umfrage zur Aus-
bildungs- und Fachkréftesituation 2020 erhalten Unter-
nehmen tber ihren Landesverband. =]

Auswirkungen von Corona auf die Fachkraftesituation

NUTZEN

FACHKRAFTESICHERUNG

Warum konnten aus lhrer Sicht Ausbildungsplatze

nicht besetzt werden?

1 Keine Bewerbung
B Keine geeignete Bewerbungen

1 Auszubildungsplatze nicht angetreten

Wegen Corona
Sonstiges
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68 % Mitalrbeiter in Kurzarbeit

48 % Mitarbeiter im Homeoffice
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Nische aus Leidenschaft -
Die Gemeindebriefdruckerei

Im 6stlichen Niedersachsen - zwischen Celle und Wolfsburg - finden wir ein ganz besonderes
Unternehmen. YVom Gemeinde-Biichertisch liber eine christliche Buchhandlung zum Markt-
fihrer fiir den Gemeindebriefdruck. Eine Erfolgsgeschichte.

Vom Maurer zum Buchhandler

Auf seinem sonntédglichen Gemeinde-Biicher-
tisch hatte Heinrich Harms ein Buch mit der
Lebensbeschreibung eines Erweckungspredigers
der Liineburger Heide, welches ihm besonders
am Herzen lag, aber leider nicht mehr lieferbar
war. Der angefragte Verlag wollte erst bei einer
Bestellung von 300 Exemplaren die Produktion
starten. Kurzerhand wurde eine Bestellung in
entsprechender Hohe ausgeldst. So entstand 1978
aus dem Gemeinde-Buchertisch die Lutherische
Buchhandlung (VLB) in Grof3 Oesingen. Heinrich

Menschen, die sich engagieren. Medientechnologen
Druckverarbeitung produzieren Qualitat.
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Harms, der eigentlich gelernter Maurer war, wurde
zum christlichen Buchhéndler. Mit dem lebendigen
Gott an der Seite, wie der Senior betont.

Von der Buchhandlung zur Druckerei
Der Junior Markus Harms fand damals im Rahmen
eines Praktikums Gefallen am Drucken und damit
auch an Druckprodukten. Damit war der Grundstein
fiir seinen weiteren Werdegang gelegt. Den Einstieg
in die Branche bildete sein Eignungstest fiir Druck-
technik 1985 in Celle. Die Ausbildung zum Drucker
(heute Medientechnologe Druck) schloss sich an.
Drei Monate nachdem Markus Harms seine Aus-
bildung erfolgreich absolviert hatte, wurde aus der
Buchhandlung mit der Anschaffung einer Einfar-
ben-GTO und einem Tiegel eine Druckerei. Seit 2010
ist Markus Harms Geschéftsfiihrer des Unterneh-
mens Druckhaus Harms e.K.

Neue Wege - neue Kunden

Es kam der Entschluss, auch in die Buchproduktion
einzusteigen, sodass die Anschaffung einer 70x100
Einfarben-Maschine anstand. 1992 startete mit alten
Predigtbiichern und Bibeln die Eigenproduktion. Da-
durch wuchs der Kundenstamm der Buchhandlung
schlagartig von 1.000 auf 20.000 Kunden.

Es wurde weiter investiert. Im Jahr 2000 entstand
die heutige Betriebsstétte Im Eichenring 15a und es
folgte die Anschaffung einer neuen Maschine, einer
Zweifarben 70x100. Die Produktionskapazitaten ver-
dreifachten sich — nur die Auftrage taten das nicht.
Aber schlieBlich kamen Auftrdge von anderen Dru-
ckereien, die dieses Druckformat nicht im Angebot
hatten. So entspannte sich die Lage.

Das Projekt Gemeindebrief nimmt
Formen an

2003 wurde das Projekt ,,Gemeindebriefdruckerei
geboren. Der verbreitete Standard bei der Produk-
tion von Gemeindebriefen war, dass die Autoren
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Gemeinsam Loésungen finden. Teamleiter Daniel Tichay im Gesprach
mit Geschaftsfihrer Markus Harms und den Medientechnologen Druck.

die Texte in Word erstellten und die Druckerei-
en diese Texte noch einmal neu layouteten, um
sie weiterverarbeiten zu kénnen. Das Druck-
haus Harms ging einen anderen Weg. Die an-
gelieferten Dateien der Kirchengemeinden im
Wordformat wurden weiterverarbeitet, ohne sie
neu zu layouten. Sie wurden einfach in ein PDF
umgewandelt. Dieser Produktionsablauf hat sich
bis heute bewdhrt.

Softwareentwicklung im eigenen Haus
Um die Prozesse und Schnittstellen so effizient
wie moglich zu gestalten, wurde eine eigene
Software entwickelt. Seit 2004 wird diese Inter-
netsoftware stdndig weiter optimiert. Jedes Jahr
werden sechsstellige Betrédge investiert, um Zeit
in der Produktion zu sparen oder Fehlerquellen
in den Ablédufen zu beheben. Von der IT-Abtei-
lung werden Zusatzprogramme entwickelt, die
die Produktivitdt erhéhen oder den Service fur
den Kunden verbessern.

Mitarbeiter profitieren vom
Unternehmenserfolg

Es wurde ein Strategiekreis gegriindet. Viermal
im Jahr geht das Team fiir einen Tag in ein na-
hegelegenes Tagungshotel, um an der langfris-
tigen Strategie des Unternehmens zu arbeiten.
Die Teammitglieder setzen sich Jahresziele, die
fiir die Mitarbeiter transparent sind.

2014 wurde eine Erfolgsprdamie eingefiihrt. 10
Prozent vom Gewinn werden an alle Mitarbeiter
ausgezahlt. Die Mitarbeiter sollen davon profitie-
ren, wenn es dem Unternehmen gut geht. Eine
Mitarbeiter-Infoveranstaltung berichtet viermal
im Jahr tiber Ziele und Verdnderungen, die im
Strategiekreis entschieden wurden. Auch eine
Kostenauswertung des aktuellen Quartals wird
prasentiert. Neben der Infoveranstaltung gibt
es eine Quartalszeitung fiir die Mitarbeiter und
deren Familien sowie fiir die Lieferanten. Ein On-
lineblog sorgt fiir den schnellen Informations-
fluss im Unternehmen. »
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Zuhoren als Erfolgsrezept. Die Personalerin Imke Sakautzky nimmt sich Zeit
far Mitarbeiter und Fihrungskrafte.

BILDER: N. FEITH
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2017 startete eine dreijahrige Fiihrungskrafte-
Schulung durch den Unternehmenslotsen Arne
Bér. Zweimal pro Jahr bringt eine zweitdgige
Schulung hohe Fithrungs-Fitness in das Unter-
nehmen.

2018 wurde ein Leitbild entwickelt. Der Ge-
schéaftsfihrer Markus Harms hat seine Vision
fir das Unternehmen schriftlich ausgearbeitet.
Die Fiihrungskréfte haben den Auftrag fiir das
Tagesgeschéft definiert. Alle Mitarbeiter haben
dazu ein Feedback gegeben und die Formulie-
rungen optimiert. Die Werte wurden in einem
Werte-Workshop mit allen 70 Mitarbeitern und
indrei anschlieBenden Mitarbeiterumiragen ge-
meinsam erarbeitet.

Klare Ziele im Personalwesen

2019 wurde eine neue Stelle geschaffen: Eine Per-
sonalerin begleitet seitdem die Fiihrungskrafte
und Mitarbeiter. Die interne Kommunikation
und das Recruiting werden professionell umge-
setzt. Esist interessant, wie viel man fiir Mitarbei-
ter tun kann, wenn man es nicht nebenbei erle-
digt, sondern sich auch hier klare Ziele setzt. Die
Personalerin in der Gemeindebriefdruckerei hat
fast keine Aufgaben in der Personal-verwaltung,
sondern interne Kommunikation, Personalent-
wicklung, Recruiting und Arbeitergeberimage
sind ihre Verantwortungsbereiche.

Ein gutes Miteinander
In der Unternehmensentwicklung, der Erweite-
rung des Portfolios, aber auch fiir das Miteinan-
der im Unternehmen spielt die Atmosphére eine
wichtige tragende Rolle. Man merkt, dass hier
Gemeindebriefe aus Leidenschaft produziert und
vermarktet werden. Der Geschaftsfithrer Markus
Harms mochte mit dem Unternehmen eine Vi-
sion umsetzen: ,,Die Botschaft der Bibel erreicht
die Herzen aller Menschen.” Die Geschéftsfiih-
rung und die Mitarbeiter sehen sich zu einem
Auftrag auf hohem Level berufen: ,,Wir produzie-
ren Gemeindebriefe piinktlich, in hoher Qualitét
und preisgiinstig. Unsere Kunden genieflen die
hervorragende Beratung und die schnelle und
verldssliche Auftragsabwicklung. Die stédndige
Optimierung aller Abldufe — zum Wohle der
Kunden und der Mitarbeiter — zeichnet uns aus.”
a

Jakob Esau konstruiert Bauteile fr den individu-
ellen Maschinenbau.
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EU-Verordnung far

Investitionen darf
KMU nicht belasten

Das neue EU-Klassifikationssystem soll definieren, welche Bedingungen erfiillt
werden missen, damit eine wirtschaftliche Tatigkeit als 6kologisch nachhaltig
eingestuft werden kann. Wichtig ist dabei, dass die VerhaltnismaBigkeit
zwischen kleinen und groBen Unternehmen gewahrt bleibt und nicht ganze
Branchen pauschal als nicht nachhaltig bewertet werden.

em Brundtland-Bericht aus dem Jahr
1987 zufolge ist eine nachhaltige Ent-
wicklung dadurch gekennzeichnet,
dass die Bediirfnisse der heutigen Gene-
ration erfiillt werden kénnen, ohne zukiinftigen
Generationen die Mdoglichkeit zu nehmen, ihre
Bediirfnisse zu befriedigen. Die EU-Kommission
rechnet damit, dass auf dem Weg zu einer nach-
haltigen und daher klimaneutralen Wirtschaft
ein zusatzlicher jahrlicher Investitionsbedarf von
260 Mrd. Euro bis zum Jahr 2030 besteht. Geplant
ist, die Rahmenbedingungen fiir nachhaltige In-
vestitionen zu erleichtern und diese zu férdern.
Dafiir hat die EU-Kommission die sogenann-
te EU-Taxonomie fur nachhaltige Investitionen
entwickelt. Am 18. Juni 2020 ist die europdische
Taxonomie-Verordnung in Kraft getreten. Sie
stellt einen allgemeinen Rahmen fiir das welt-
weit erste Klassifizierungssystem fiir nahhaltige
Wirtschaftsaktivitdten dar. Durch diese Taxono-
mie soll definiert werden, unter welchen Bedin-
gungen eine wirtschaftliche Tatigkeit als 6ko-
logisch nachhaltig eingestuft werden kann. Die
inhaltliche Konkretisierung der Verordnung wird
im kommenden Jahr durch die Festlegung von
Nachhaltigkeitsschwellenwerten erfolgen. Die
Taxonomie soll ab Januar 2022 angewendet wer-
den. Die Verordnung sieht vor, dass Finanzmarkt-
akteure wie Banken und Versicherer, aber auch
borsennotierte Unternehmen mit mehr als 500
Mitarbeitern verpflichtet werden, die Nachhaltig-
keit ihrer wirtschaftlichen Aktivitdten gemas der
Definition in der Taxonomie offenzulegen. Ziel
der Taxonomie ist es, private Kapitalstréme star-
ker auf nachhaltige Investitionen auszurichten
und ,,Greenwashing® zu verhindern.

Fest steht, dass die Anwendung der Verordnung
mit Informationsanforderungen an die unmittel-
bar betroffenen Banken einhergehen wird. Die-
se wiederum brauchen entsprechende Informa-
tionen von ihren Kunden und dirften zudem auf
absehbare Zeit ihr Kreditvergabeverhalten an
der Nachhaltigkeitsdefinition in der Taxonomie
ausrichten. So weitet man die Reichweite der
Verordnung indirekt auf kleine und mittelstén-
dische Unternehmen aus. Dazu zdhlen nahezu
samtliche Betriebe unserer Branche. Daher ist es
ganz entscheidend, dass die Einfiihrung eines
solchen Klassifikationssystems nicht dazu fiih-
ren darf, dass ganze Branchen pauschal als nicht
nachhaltig eingestuft werden.

Zudem dirfen Berichtspflichten gerade kleine
und mittelstdndische Unternehmen nicht un-
verhédltnismaBig stark belasten. Deshalb sollten
KMU von Berichts- und Offenlegungspflichten
ausgenommen werden. Dariiber hinaus darf eine
solche Taxonomie nicht zu einer Ungleichbe-
handlung von Unternehmen fiihren. Unterneh-
men, die sich Giber Banken finanzieren, diirfen
keinen Nachteil gegentiber Unternehmen haben,
die aufgrund einer guten Kapitalausstattung
ihre Investitionen iberwiegend mit eigenen Mit-
teln finanzieren und somit relativ unabhédngig
von den in der Taxonomie festgelegten Nach-
haltigkeitsanforderungen agieren konnen. H
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Kundenorientierung
und Zukunftssicherung

CO,-Kompensation im Flexodruck

Heinz Klos, Berater der PRINTXMEDIA SUD, und Florian Mahl,
Geschaftsfuhrer der Druckerei Oscar Mahl GmbH, sorgen fur
umweltfreundliche Produktionen im Flexodruck.

Die Druckerei Oscar Mahl GmbH in Schwdbisch Hall konnte als
deutschlandweit erstes Unternehmen im Flexodruck den CO2-Rechner
in Betrieb nehmen. Um auch die Besonderheiten von Flexodruck-
maschinen abbilden zu kénnen, wurde der CO2-Rechner des bvdm
weiter ausgebaut. Bei der Druckerei Oscar Mahl sind mehrere Flexo-
druckmaschinen mit bis zu acht Druckwerken fiir den Druck von
Haftetiketten im Einsatz. Die Etiketten werden teilweise auch rick-
seitig bedruckt dem Trdgermaterial wieder zurtickgefiihrt, bevor sie
inline gestanzt werden. Nach dem Stanzen wird das Rahmengitter
entfernt und fachgerecht entsorgt. Fir den Etikettendruck investier-
te Oscar Mahl in eine neue Digitaldruckmaschine HP Indigo 6900 mit
sieben Druckwerken. Das Fazit der Geschéftsfiihrung, Erwin Oscar
Mahl und Florian Mahl: ,,Mit der Einfiihrung des CO2-Rechners gehen
wir einen weiteren Schritt in Richtung Kundenorientierung und Zu-
kunftssicherung. Nachhaltige Produkte werden zunehmend nach-
gefragt und entwickeln sich zu einem echten Erfolgsfaktor fiir uns.”

BILD: DRUCKEREI OSCAR MAHL GMBH



Sind Reisezeiten
Arbeitszeit?

Wegezeiten des Arbeitnehmers zwischen Wohnung
und Arbeitsstatte zdhlen grundsatzlich nicht zur
verglitungspilichtigen Arbeitszeit. Erforderliche
Reisezeiten zu auswadrtigen Arbeits-
stellen oder Kunden, auch im Aus-
land, gehoéren jedoch untrennbar
zur vereinbarten Arbeitsleistung
und sind daher in der Regel genau-
so wie sonstige Arbeitszeit zu ver-
glten. Dabeli ist es egal, ob Reisen
vom Betrieb oder von daheim aus
angetreten werden.

Im Arbeits- oder Tarifvertrag kann
fiir Reisezeiten aber ein geringerer
Stundensatz geregelt oder die Be-
zahlung ganz ausgeschlossen wer-
den. Ob Reisezeiten auch im Sinne des Arbeitszeitge-
setzes als Arbeitszeit gelten, spielt fiir die Vergiitung
keine Rolle. (Urteil des Bundesarbeitsgerichts vom
17.10.2018, Az.: 5 AZR 553/17)

<
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Corona-Krise:
Verbande Druck
und Medien helfen
beim Bilanz-Check

Wo steht mein Unternehmen im Vergleich zum
Wettbewerb und warum ist das so? Eine Bilanzana-
lyse gibt Einblick in die Situation des Unternehmens.
Vor allem Kenntnisse tiber die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragsentwicklung vor Krisenbeginn erleich-
tern die Beurteilung der aktuellen Situation und die
Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens. Das ist auch
fiir Entscheidungen von Banken und Finanzierungs-
partnern wichtig.

Mit dem Bilanzkennzahlenvergleich der Verban-
de Druck und Medien erhalten Unternehmer einen
tiefen Einblick in ihren Betrieb. Zusétzliche wichtige
Erkenntnisse liefert der Blick auf andere Unterneh-
men im gleichen Geschéftsumfeld, die dem eigenen
Betrieb in Grof3e, technischer Ausrichtung und dem
Produktportfolio dhneln.

Der grof3e Bilanzvergleich der Verbdnde Druck
und Medien bietet eine Standortanalyse mit Inter-
pretation der Zahlen und einem Branchen-Bench-
marking. Und das alles fiithrt zu sofort verwertbaren
Erkenntnissen.

15 Kennzahlen verschaffen Thnen einen guten
Uberblick. Fiir Detailerkenntnisse stehen mehr als
40 Kennzahlen zur Verfiigung. Besonders aussage-
kraftig ist die vergleichende Analyse von sehr dhn-
lichen Unternehmen in den jeweiligen Bereichen
Offsetdruck, Digitaldruck und/oder Siebdruck.

An der Benchmarking-Analyse kénnen Verbands-
mitglieder kostenfrei teilnehmen.

FRAGEN?

NUTZEN@BVDM-ONLINE.DE
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Ausbildung in der
Krise nicht aus den
Augen verlieren

Die Verbande unterstiitzen beim Thema Ausbildung durch
ein vielfaltiges Angebot.

Die Corona-Pandemie stellt auch die Berufsausbildung in Unternehmen vor gro8e Herausforderungen.
Doch die Ausbildung im eigenen Unternehmen ist nach wie vor das wichtigste Instrument, um dem dro-
henden Fachkrédftemangel auch in der Druck- und Medienbranche wirksam zu begegnen. Die Verbdnde
Druck und Medien haben zur Unterstiitzung ein breites Angebot fiir ausbildende Unternehmen. Vom Ein-
steigerkurs tiber Fach- und Programmschulungen bis hin zum Priifungsvorbereitungskurs: So werden aus
Azubis erstklassige Facharbeiter, die Unternehmen auf dem Weg in die Zukunft weiterbringen.

In der gepruften Grundaus-
bildung der Akademie des VDM
Nord-West erhalten angehende
Mediengestalter (Digital + Print)
zehn Wochen lang Einblicke

in alle Bereiche der Vorstufe.
Los ging's im August mit einem
Rundgang durch die Akademie
- Trainer Tom Valk zeigte unter
anderem das Fotostudio.

Beim Ausbildertag am

1. Oktober hatten die Azubis
die Mdglichkeit, ihren Aus-
bildern ihre Projekte und
Lernerfolge vorzustellen.

Im Seminar .Medienproduktion fur Azubis” ging es
ab in die Praxis zum Mitgliedsunternehmen Backes
Druck in Langenfeld. Die Azubis lernten den kom-
pletten Weg von der Vorlage bis zum Printprodukt
kennen.
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Maschineneinweisung durch tba-Trainer
Reinhold Rill: die Teilnehmer lernen die
Druckmaschine einzurichten und wie die
Messsysteme funktionieren. Die ersten
Druckergebnisse kénnen sich sehen lassen.

Die Auszubildenden bekommen im Einflhrungskurs beim
Farbemischen das perfekte Gefthl fur Druckfarben.
Das bringt in der Zwischenprufung Punkte!

Im Zentrum fur Aus- und
Weiterbildung des VDMB
sammeln die jungen Teil-

nehmer erste Erfahrungen
an der modernen Offset-
Druckmaschine und legen
selbst Hand an.

Premiere: Der Gestaltungskurs Il fand in diesem Jahr
als Online-Webinar statt. Alle Beteiligten haben dieses
Format mit viel Einsatz erfolgreich abgeschlossen.

Von der Anfrage bis zum Druck-
produkt: Mediengestalter und
Medientechnologen Druck und
Druckverarbeitung erarbeiten
in diesem Kurs gemeinsam die
Herstellung von Notizblchern.

Zusammenhange leichter verstehen: SAL und SVL sind
in den Kursen fir Medientechnologen Druck in der ta
in Oldenburg (Oldg.) nicht mehr wegzudenken.
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Mobile Arbeit

braucht Flexibilitat

statt Regulierung

Mit dem ,.Mobile Arbeit Gesetz” wollte die SPD
Arbeitnehmern einen Anspruch auf mobile Arbeit
fur 24 Tage im Jahr verschaffen. Dies ist nicht nur
aus Sicht des bvdm der falsche Ansatz: Die Pléane
scheitern an CDU/CSU.

Durch die Corona-Pandemie hat das ,,Nicht-im-Biiro-Arbeiten®
einen groBen Schub erlebt. Unternehmen haben im Hauruck-
verfahren Homeoffice ermdéglicht, um Infektionsrisiken im
Betrieb und auf Arbeitswegen zu minimieren oder Ausfalle
der Kinderbetreuung abzufangen. Oft wurde dabei in Kauf
genomimen, dass nicht alle Fragen in Sachen Datenschutz,
IT-Sicherheit oder Arbeitsschutz auf die Schnelle zu klédren
waren. Diese Krisenldsungen basieren auf einem grofSen ge-
genseitigen Vertrauensvorschuss. Die Lernkurve der Beteilig-
ten ist enorm und mancher staunt, was plétzlich geht. Den-
noch liefert diese Ausnahmesituation nur ein schwaches Indiz
dafir, welche Arbeiten auf Dauer ohne Probleme aufBerhalb
des Betriebes erbracht werden kénnen.

Ob und inwieweit der Arbeitgeber Arbeit au3erhalb des Be-
triebes ermdoglicht — und damit auch seiner unmittelbaren
Kontrolle entzieht — muss er frei entscheiden kdnnen. Mobile
Arbeit gegen seinen Willen durchzusetzen, wére ein unan-
gemessener, einseitiger Eingriff in das Arbeitsverhéltnis.

Der bvdm begrii3t daher, dass der Anspruch auf mobile Arbeit
von der CDU|CSU abgelehnt wird. Auch der nunmehr von Ar-
beitsminister Heil angebotene Kompromiss eines ,Erorte-
rungsrechts® geht aus Sicht des bvdm in die falsche Richtung.

Wer mobile Arbeit férdern will, muss sie erleichtern. Denn
auch wenn sich der Arbeitsplatz im Café oder am Kiichentisch
befindet, gelten die Regeln des Arbeitsschutzes genauso wie
im Biiro: der Arbeitgeber haftet. Das passt nicht zu mobiler
Arbeit. Wer seinen Arbeitsort selbst wéhlt, ist auch fiir sein
Arbeitsumfeld verantwortlich. Kénnen Arbeitszeit und Frei-
zeit selbst organisiert werden, muss auch das Arbeitszeitgesetz
mehr Freirdume bei Pausen- oder Ruhezeiten bieten.

Ein moderner rechtlicher Rahmen fiir mobiles Arbeiten muss
klarstellen, dass mehr Freiheit auch mehr Eigenverantwortung
bedeutet. Dafiir setzt sich der bvdm mit Nachdruck ein. 01

Keine neuen Hurden fiar Print

Umweltschitzer (und solche, die sich dafiir halten oder vorge-
ben, welche zu sein) bringen Print immer wieder in Misskredit.
Der Verein Letzte Werbung hatte bereits im November 2019 mit
einer Petition gefordert, dass nicht adressierte Werbepost nur
an Briefkdsten verteilt werden darf, auf denen ausdriicklich zu
erkennen ist, dass Werbung erwiinscht ist (Opt-in-Verfahren).
Alle anderen sollten keine unadressierte Werbepost erhalten
diirfen. Mit einem Positionspapier und im direkten Kontakt zur
Politik haben der Bundesverband Druck und Medien und weite-
re Verbdnde klargestellt, dass die Behauptungen, mit denen der
Verein Letze Werbung die geforderte Umstellung begriindet,
zum Teil falsch oder nicht belegbar sind. Bislang hat die Poli-
tik keine Entscheidung gefdllt, aber 2021 stehen Bundestags-
wahlen an, der Wahlkampf startet und nun legte der Verein
Letzte Werbung 6ffentlichkeitswirksam gegen Print nach. Uber
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change.org sammelt er zusammen mit der Deutschen Umwelt-
hilfe Unterschriften gegen unadressierte Post im Briefkasten.
Die zigfach in sozialen Netzwerken gepostete Behauptung, Print
sei Ressourcenverschwendung und belaste das Klima, stellt den
gesamten Wirtschaftszweig an den Pranger. Das ist nicht nur
fiir die Druckbetriebe und deren Beschéftigten brandgefdhr-
lich. Es schadet auch dem Handel, NGOs, Kirchen oder Parteien,
die auf diese Form der Kommunikation angewiesen sind, sowie
den Menschen, die deren Post im Briefkasten sehr schétzen.
Der Bundesverband Druck und Medien und seine Landes-
verbdnde kldren Politiker daher mit belegbaren Informationen
iber das nachhaltige Wirtschaften der Druck- und Papier-
industrie auf und setzen sich vehement dafir ein, dass am
bisherigen Verfahren (Opt-out) festgehalten wird. a
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Normlicht muss bezahlbar bleiben -
bvdm kampft gegen vorzeitiges Aus
fur Leuchtstoffrohren

Nahezu unbemerkt von der Offentlichkeit plant die EU-Kommission
die baldige Abschaffung von Leuchtstoffrohren. Die meisten Normlicht-

Abstimmleuchten miissten dann auf den Schrott.

Die Generaldirektion Umwelt der EU-Kommission plant die
Anderung der RoHS-Verordnung: T8-Leuchtstofflampen sollen
wegen des enthaltenen Quecksilbers verboten werden. Das
Aus kdme wohl bereits ab Ende 2022. Der bvdm wehrt sich
dagegen. Denn anders als beim Deckenlicht gibt es fir Ab-
stimmleuchten keine Plug-and-Play-Lésung, um Leuchtstoff-
Normlichtréhren durch LEDs zu ersetzen. Ein Verbot der R6h-
ren wiirde Druck- und Medienunternehmen dazu zwingen,
ihre Abstimmleuchten auszumustern. Viele Betriebe miissten
mehrere zehntausend Euro in neue Leuchten investieren.

Generell ist es zu begriifen, wenn umweltgefdhrdende
Stoffe zuriickgedrdangt werden. Die mit etwa 3 mg sehr ge-
ringe Quecksilbermenge pro Leuchtstoffrohre wird aber zu
fast 100 Prozent recycelt. Das massenhafte Verschrotten funk-
tionsfahiger Leuchten wiirde dem Ziel des Umweltschutzes
hingegen komplett widersprechen. So lasst die ab September
2021 geltende EU-Okodesign-Richtlinie Normlichtréhren noch
ausdriicklich zu. Diese Regelung, auf die sich Hersteller und
Betreiber eingestellt haben, wiirde durch die Anderung der
RoHS-Verordnung ausgehebelt.

Bereits heute entscheiden sich Druck- und Medienunter-
nehmen bei Neuanschaffungen oft fiir LED-Abstimmleuchten.
Denn LEDs benétigen keine Aufwarmphase und emittieren
mit geeigneter Kalibrierung ein langzeitstabiles Licht. Das
Spektrum des D50-Normlichts erzielen sie obendrein besser
als Leuchtstoffrohren, auch und besonders beim Dimmen in
Softproof-Umgebungen. Durch Ab- und Zuschalten von UV-
LEDs lassen sich auch Fluoreszenzeffekte beurteilen, so etwa
bei aufgehellten Papieren.

Bei all diesen Vorteilen liegen LED-Abstimmleuchten preis-
lich inzwischen auf demselben Niveau wie ihre mit Leucht-
stofflampen ausgestatteten Pendants. Wird das zurzeit noch
begrenzte Angebot an ausgereiften LED-Leuchten breiter, sorgt
allein der Markt dafiir, dass die Nachfrage nach Leuchtstoff-
lampen fiir Normlichtanwendungen sinkt.

Ein vorzeitiges Aus fiir Normlichtrohren hétte dagegen tiible
wirtschaftliche Folgen fiir die von Strukturwandel und Coro-
na-Pandemie ohnehin gebeutelten Druck- und Medienunter-
nehmen. Der bvdm fordert deshalb, dass den Unternehmen
Gelegenheit gegeben wird, im Rahmen félliger Investitionen
auf LED-Leuchten umzusteigen. Das wird in den ndchsten Jah-
ren sowieso geschehen — auch ohne existenzbedrohende Zwéan-
ge aus Brissel. a
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29Jahre lang hat der Verband Druck & Medien Nor
Ost den Wettbewerb ausgeschrieben. Mit bestem
Zuspruch! Im 30. Jahr wird es trotzdem anders: Die
Druck- und Medienverbédnde schreiben diesen Wett-
bewerb gemeinsam und damit bundesweit aus —alle
Auszubildenden der Druck- und Medienindustrie
diirfen sich bewerben! Die Aufgabe des Gestaltungs-
wettbewerbes 2021: Es soll fiir das Magazin NUTZEN
3/2021, das im September 2021 erscheint, ein Titel-
bild entworfen werden. Das Titelthema des NUTZEN
wird die Bundestagswahl sein, die im Herbst 2021
stattfindet. Dieses Thema soll sich im Titelbild wider-
spiegeln. Den Gewinnern winken tolle Preise und
nattirlich Ruhm und Ehre, denn die Besten werden
im NUTZEN 3/2021 vorgestellt.

Alle Infos dazu gibt es unter
bvdm-online.de/themen/bildung/
gestaltungswettbewerb

Mark Schmidt
Geschéftsfuhrer
WIRTZ Druck GmbH & Co. KG

.Gestaltung ist der visuelle
Umgang mit Text, Schrift
und Bildern, um Menschen
emotional zu erreichen
und zu begeistern.”

Sina Briickmann
Creative Director,

Teamleitung Kreation/Publikation,
Ausbilderin fur Mediengestaltung

ressourcenmangel GmbH

.Gestaltung ist mehr als die

Vermittlung von Inhalten. Denn
was ist Kommunikation anderes

als Gedankentbertragung?”
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wettbewerb
MEDIENVERBANDE
NUR FUR Azusls: 2021

Prof. Dr. Franziska Loh
Professorin fur Gestaltung
Beuth Hochschule

flr Technik Berlin

.Gestaltung ist fir mich

ein kreativer Prozess, Ideen,
Geflhlen, Informationen,
Visionen... ein visuelles
Erscheinungsbild zu geben.”

Simone Nierhaus
Chief Marketing Officer
Flyeralarm GmbH

.Gestaltung ist fir mich
eine bedeutende Weise,
eine Botschaft zu
transportieren.”

Markus Kaufmann
Geschaftsfihrender
Gesellschafter

Ernst Kaufmann GmbH
& Co. KG, Druckhaus

.Gute Gestaltung hat mit
Respekt zu tun - gegentber
dem Inhalt und dem Leser.”

++++++ DIE JURY ++++++ VIEL ERFOLG ++++++ DIE JURY ++++
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Cord Warnecke
Geschaftsfihrer und Mitinhaber
Heine Warnecke Design GmbH

.Gestaltung ist visuelle Kommunikation.
Inhalte werden mittels Bild, Typogra-
phie, Farbe und Material in verstandli-
che Botschaften Ubersetzt.”

Liebe Auszubildende,

die Druck- und Medienindustrie entwickelt
sich standig weiter. Das ist das spannende an
ihr. Die fortschreitende Digitalisierung unse-
res Lebens beschleunigt diesen Wandel. Fur
den nachhaltigen Erfolg der Unternehmen
in unserer Branche sind daher die Weiterent-

wicklung und Transformation ihrer Organisa-
tionen, Prozesse sowie Medienangebote ent-
scheidend. Dafur brauchen sie kreative und
motivierte Mitarbeiter - wir brauchen Sie! Ich
bin in meinen nunmehr Gber 20 Berufsjahren
in der Medienbranche aufBlerst vielfaltigen
Herausforderungen begegnet und habe die
permanenten Veranderungen und Entwick-
lungen als Bereicherung empfunden. Aus
meiner Sicht haben Sie mit lhrer Ausbildung
die Eintrittskarte in eine dynamische und
ein Fest zu bereiten. Nur dann wird spannende Berufswelt geldst. Ich freue mich
das Gehirn etwas von der Sache er- auf lhre kreativen Entwirfe zur Gestaltung
fahren. der Titelseite des NUTZEN ebenso wie auf Ihre
dauerhaft kreative Mitarbeit in einem Unter-
nehmen der Druck- und Medienindustrie.

Romeo Bay
Kreativdirektor
BUTTER. GmbH

.Gestaltung ist fir mich, dem Auge

Vielen Dank fiir Ihre Beitréage und viel Erfolg!

Peter Nagel
Creative Director
Meyle+Muller GmbH & Co. KG

Bertram Stausberg
Geschaftsfihrer der
Axel Springer Print
Management GmbH/
Schirmherr des
Gestaltungswett-
bewerbes 2021

.Kommunikations-Gestaltung ist fur
mich in erster Linie Mittel zum Zweck:
Sie soll eine Botschaft transportie-
ren - spannend verpackt und schnell
erfassbar”

Karsten Miihlhaus
Gesellschafter
muehlhausmoers corporate
communications GmbH

Bettina Knape

Pressesprecherin

Leiterin Offentlichkeitsarbeit
Bundesverband Druck und Medien eV.

.Gute Gestaltung ist fur mich
Optik und Haptik, die den
Verstand bewegt und das
Herz berthrt.”

.Gestaltung ist fur mich,
Ordnung und Ubersicht
in die Informationsflut zu
bringen.”

++ VIEL ERFOLG ++++++ DIE JURY ++++++ VIEL ERFOLG ++++++
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Soli in den

Zukunftsfonds!

Wegfall des Solidaritatszuschlages zum 1.1.2021 fiir betriebliche Altersvorsorge nutzen.

Viele Steuerzahler konnen sich ab 2021 iiber mehr Geld
freuen. Nach 30 Jahren wird der Solidaritdtszuschlag neu
geordnet. 9 von 10 Steuerzahlern werden spirbar entlastet.
Ab 2021 entféllt der ,,Soli“ in H6he von 5,5 Prozent auf die
Lohn- und Einkommensteuer fiir Singles mit einem zu ver-
steuernden Einkommen bis ca. 74.000 Euro sowie fiir Ver-
heiratete, die zusammen nicht mehr als ca. 148.000 Euro
verdienen. Dariber gilt ein erméBigter Solidaritatszu-
schlag, der Prozentsatz steigt mit dem Einkommen. Der
volle Solidaritdtszuschlag von 5,5 Prozent gilt nur noch fiir
Singles, die im Jahr mehr als gut 109.000 Euro, beziehungs-
weise Verheiratete, die knapp 219.000 Euro verdienen.

In unserem Beispiel hat der Arbeitnehmer durch den
Entfall des Solis ab 2021 pro Monat 20,07 Euro mehr zur
Verfiigung. Statt den Betrag einfach auszugeben, lohnt es
sich, diesen in seine Altersvorsorge zu investieren — bei-
spielsweise in eine Direktversicherung des Zukunftsfonds
Medien, Druck und Papier.

Welil er bei dieser Entgeltumwandlung zusétzlich 8,92
Euro Steuern und 7,31 Euro Sozialabgaben spart, erhoht
sich der Altersvorsorgebeitrag auf 36,30 Euro monatlich.
Sein Nettoverdienst bleibt dabei unverédndert.

Das gibt's obendrauf - zum Nulltarif!

Diese Investition lohnt sich: Die Two Trust Selekt Direktver-
sicherung bringt mit 67 Jahren bei einer Wertentwicklung
von 4 Prozent eine lebenslange Altersrente von monatlich
108,98 Euro oder eine einmalige Kapitalabfindung von
33.753 Euro.

Betriebsrente zum Nulltarif

Die Abschaffung des Solis ist eine glinstige Gelegenheit,
die Arbeitnehmer dazu zu bewegen, tiber den Einstieg in
die betrieblicher Altersvorsorge nachzudenken.

Zur Beratung stehen die zertifizierten Zukunftsfonds-
betreuer in der Region gern vor Ort oder digital zur Ver-
fiigung. Ferner hilft der Solirenten-Rechner des Zukunfts-
fonds mit wenigen Klicks bei der individuellen Berechnung
der Rente. a

Der .Zukunftsfonds” ist das leis-
tungsstarke Branchenmodell
der betrieblichen Altersvorsorge
der Medien-, Druck- und Papier-
branche, das 2002 von bvdm,
HPV und ver.di gemeinsam mit
dem Partner HDI ins Leben ge-

33.753,00 € rufen wurde. Mehr erfahren:
www.zukunftsfonds-medien-
Kapitalabfindung druck-papier.de

Das springt fir
Sie dabei raus:
108,98 € 2

monatliche Rente

20,07 €
16,23 €

Gespa Sozialabga Monatlich
Soli " Ersparnis

73 € angelegt

+ —
Steuer-Ers|
8,92 €
AUSGANGSBASIS IHRE VORTEILE FAST DOPPELT SO VIEL

inkl. Gewinn

Ansprechpartner:

Frank Stonjek

Spezialist fur tarifvertragliche
Altersvorsorge /HDI bAV-Koordi-
nator fur den Zukunftsfonds

Frank.Stonjek@hdi.de
HDI Kundenservice AG
Charles-de-Gaulle-Platz 1
50679 Kdln

1) Arbeitnehmer in einer Druckerei, Verdienst 2.837,84 Euro brutto (Ecklohn West LG V), Lohnsteuerklasse 1,

konfesssionlos, ledig und gesetzlich krankenversichert (kV-Zusatzbeitrag 0,9%)

2) Eintrittsalter: 30 Jahre, Rentenbeginn: 67 Jahre, angenommene Wertentwicklung: 4 %
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Kritik an nicht adressierter Brief-
kastenwerbung? Der Faktencheck!

Print wird immer wieder in Misskredit gebracht. Es kursieren Behauptungen, die
der Branche und ihren Kunden schaden. Der bvdm hat den Faktencheck gemacht.

Behauptungen von:
Letzte Werbung e.V.

Belegbare Angaben von:
Umweltbundesamt, TU Darmstadt, Verband Deutscher Papierfabriken e. V.,

Food and Agriculture Organization of the United Nations, ZMG - Die Werbever-

1,06 Mio. Tonnen nicht adressierter
Werbung landen pro Jahr in
Deutschlands Briefkasten.

Fur die Papierproduktion der nicht
adressierten Werbebroschiren
werden verbraucht:

42 Mrd. Liter Wasser
4,3 Mrd. kWh Energie

1,6 Mio. Tonnen Holz

11 Mio. Baume

Uber 80 Prozent des deutschen
Bedarfs an Papier und Zellstoff wird
aus dem Ausland gedeckt.

Dafur werden fast tUberall auf der
Welt Walder gerodet - haufig mit-
tels Kahlschlags. Die Folge ist der
Verlust von Lebensraumen fur Tiere
und Pflanzen.

Dabei wollen die Biirgerinnen und
Birger diese billigen Werbepros-
pekte mehrheitlich nicht.

weigerer, VUMA Markt-Media-Studie

Eine Quelle wird von Letzte Werbung e.V. nicht angegeben.

Fur die Papierproduktion von 1,06 Tonnen werden laut Verband
Deutscher Papierfabriken e.V. verbraucht:

9,5 Mrd. Liter Wasser
2,8 Mrd. kWh Energie

Werbeprospekte werden zum allergréften Teil auf Altpapier gedruckt. Die
Altpapiereinsatzquote der Papierindustrie betrug im Jahr 2019 78 Prozent™.
Papierfasern kdnnen laut Bundesumweltamt? sechs Mal, gemaB TU Darmstadt®
bis zu zehn Mal wiederverwendet werden.

Das Stammbholz ausgewachsener Bdume ist fiir die Papierproduktion viel zu
teuer. Wenn Frischfasern aus Holz beigemischt werden, handelt es sich ganz
Uberwiegend aus Sagewerksabfalle oder Durchforstungsholz (Kalamititatsholz)™.

Deutschland ist mit 3 Mio. Tonnen Nettoexporteur von Papier, Karton und
Pappe. Je nach Bedarf im In- und Ausland werden bestimmte Sorten und
Mengen international gehandelt - so wie andere Giter auch.’

Die .Food and Agriculture Organization of the United Nations” belegt*:

Die Abholzungen finden statt zu Gunsten einer kontinuierlich wachsenden
kommerziellen Landwirtschaft (vor allem Rinderfarmen, Anbau von Soja-
bohnen und Olpalmen) und landwirtschaftlicher Nutzung durch die lokale
Bevélkerung.

Rund 27 Prozent der Briefkasten tragen den .Bitte keine Werbung" Aufkleber.
Demnach sind rund 73 Prozent der Empfanger mit der Zustellung einverstan-
den®. Laut der Markt-Media-Studie lesen 25,4 Millionen Deutsche mindestens
einmal pro Woche Mailings und Prospekte aus dem Briefkasten®.

1Verband Deutscher Papierfabriken (vdp); 2 Umweltbundesamt; 3 TU Darmstadt, Prof. Dr.-Ing. Samuel Schabel, Fachgebiet Papierfabrikation und
Mechanische Verfahrenstechnik; # Food and Agriculture Organization of the United Nations ww.fao.org/state-of-forests/en/; s ZMG .Werbeverweigerer
2019"; ¢ VUuMA Touchpoints 2020; Der Faktencheck steht zum download zur Verfugung unter: https://www.bvdm-online.de/fileadmin/Themen/Umwelt/
Faktencheck.pdf; Mehr Infos zum Thema Nachhaltigkeit steht unter: https://www.bvdm-online.de/themen/umwelt/nachhaltigkeit/

Im Schulterschluss mit anderen Verbdnden setzt sich der bvdm gegen derartige Falsch-
informationen ein. Im direkten Kontakt mit den Initiativen, die sich gegen Print stel-
len. In Gesprdchen mit Journalisten und Politikern sowie gegeniiber Unternehmen,
die sich 6ffentlichkeitswirksam von Print abwenden und behaupten, sie tdten das ,der
Umwelt zuliebe“. Hinweisen auf derartige Meldungen geht der bvdm konsequent nach:
info@bvdm-online.de. Mehr Informationen wiber Print, Umwelt und Nachhaltigkeit
finden Sie hier: bvdm-online.de/themen/umwelt a
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2021 <

09.-11.03.2021 24.-25.06.2021
InPrint, Minchen Deutscher Druck- und Medientag 2021,
Leipzig
09.-12.3.2021
FESPA Global Print Expo, Amsterdam 0710.2021
Druck und Design, Minchen
23.-25.03.2021
LOPEC, Mlnchen 13.-1410.2021
World Publishing Expo, Berlin
20.-28.04.2021
drupa 2021, Dusseldorf 14.-1610.2021
Bayerischer Druck- und Medientag,
07.05.2021 Bamberg
Jahreshauptversammlung VDM Nord-West,
Harsewinkel-Marienfeld 1011.2021
Vertriebskongress 2021, Dusseldorf
07.05.2021

Jahreshauptversammlung Verband Druck
und Medien Rheinland-Pfalz und
Saarland e. V., Speyer 2022

18.-20.05 2021 10.-12.02.2022
PSI, PromoTex Expo und viscom, Disseldorf WETEC, Stuttgart

19.-20.05.2021 21.-24.02.2022
Empack, Dortmund Hunkeler Innovationdays, Luzern

27-30.05.2021
Leipziger Buchmesse, Leipzig

08.-09.06.2021
Online Print Symposium 2021, Minchen

09.-10.07.2021
dmpi Jahrestagung, Fellbach

24.06.2021
Jahreshauptversammlungen vdm-NordOst
und vdm Mitteldeutschland, Leipzig
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