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EDITORIAL

Liebe (esercn, (ceber (eser,

Weihnachten steht vor der Tur. Und langst ist
das Fest so verweltlicht, dass es iber ein christ-
liches hinausreicht. Im Zentrum stehen immer-
hin noch das Verbindende, das EinschlieBende
und das Gemeinsame. Heute feiern viele
Menschen Weihnachten vor allem als Fest der
Familie, der Liebe und der Besinnlichkeit. Ein
gutes Buch lesen, ein gutes Gesprach fiihren,
Zeit fireinander finden — das ist es, was zahlt.
Auch wenn das Jahr 2022 gepragt war von
Sorgen um bezahlbare Energie, bedrohlichen
Engpéssen auf den Papiermérkten, vom Krieg in
Osteuropa und alarmierenden Nachrichten rund
um unser Klima: Jetzt ist die Zeit innezuhalten,
mal wieder persdnlichen Winschen nachzuge-
hen, die schonen Seiten des Lebens zu genief3en.
Denn es gibt sie ja — nur riicken sie leider allzu
oftin den Hintergrund. Lassen Sie uns daher auf

Positives zurtickblicken. Unsere Branche kommt
besser durch die Krise als gedacht, der Tarifab-
schluss mit seinem erfreulichen Ergebnis gelang
in Rekordzeit und nahezu ohne Streiks, 2021 gab
es wieder mehr Auszubildende in unseren
Betrieben und wir haben die Werbepost vor dem
politischen Aus bewahrt. Gemeinsam sind wir
stark und werden auch im néchsten Jahr mit ver-
einten Kraften und Zuversicht fiir die Interessen
unserer Branche kdmpfen.

In diesem Sinne wiinsche ich Ihnen eine ange-
nehme Lektiire, erholsame Weihnachtsfeiertage
und Gesundheit, Gliick und Erfolg im Jahr 2023.

Herzlichst, Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
geschaftsfihrer des bvdm, und lhre Geschafts-
fuhrer der Druck- und Medienverbande

Foto: solarseven- shutterstock
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Die Druck- und Medien-
verbéande vertreten die
Interessen der deutschen
Druck- und Medienwirt-
schaft auf allen politischen
und technischen Ebenen.
Regional, national,
international.

Und sie unterstitzen die
Betriebe auf samtlichen
Feldern ihrer Geschafts-
tatigkeit. Praxisnah,
personlich, kompetent.
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atz, Einschaltquoten, Kaufer, Wah-
eile, Mieter, Nutzer und Besucher.
Druck- und Medienunternehmen
dernsten weltweit: Qualitat und
hiesigen Produktionen sind auf
on Auflage 1im Digitaldruck bis
m Offset.
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der Bevolkerung orientieren
sich beim Einkauf gezielt an
Angeboten, die sie zuvor im
Prospekt gesehen haben.

564 Millionen

Euro betrugen die Bruttowerbe-

ausgaben fur Print im August 2022 i =
0 - Platz zwei nach TV. i 1 8 M rd
B ‘:-{ ' - > = 4

Pakete wurden 2021 mit der
Deutschen Post verschickt.
Und alle tragen Etiketten.

¢
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stiegen 2021 die Gesamtausgaben o
fur Plakat- und AuBBenwerbung. der Konsumentinnen und
Konsumenten im deutsch-
sprachigen Raum nutzen
gedruckte Kundenmagazine.
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Personen blattern
personlich adressierte
Werbepost durch.

der Arzteschaft nutzt gedruckte
Fachpublikationen als berufliche
Informationsquelle.

4.7 % 103 Millionen AR

Schokoladenweihnachtsmanner

betragt die Conversion

Rate bei Printmailings und -nikolause wurden 2021

an den deutschen Handel aus- ‘
geliefert. Alle hatten einen
bedruckten Mantel an.
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Kein Hindernis aus
Stein halt Liebe auf,
was Liebe kann,
das wagt sie auch.’

Shakespeare in .Romeo und Julia”

ie Liebe. Stoff fir ungezdhlte Theaterstiicke,

Filme, Buicher, fir die Musik, die Malerei.

Allein Shakespeares Komddien und Tragodien,

die am héufigsten aufgefiihrten und verfilm-
ten Biithnenstiicke der Weltliteratur, umfassen 37 Dra-
men und 154 Sonette. Aber was wiissten wir von all dem,
wenn nicht rund 150 Jahre vor Shakespeare Johannes
Gutenberg die Druckerpresse erfunden hétte. Seit-
dem sind ungezédhlte Werke rund um die ganz grofSen
Gefiihle entstanden, aufgeschrieben und gedruckt wor-
den. Auf die Suchanfrage , Liebesroman Buch deutsch”
gibt Amazon allein fiir den Erscheinungszeitraum ,ver-
gangene 90 Tage® mehr als 2000 Biicher an. Hollywood
wadre ohne den Liebesfilm, das heiBt, ohne gedruckte
und schlieBlich verfilmte Literatur, kaum zur Traum-
fabrik der letzten 100 Jahre geworden. Und der Liebes-
traum von Franz Liszt oder die Werke, in denen Robert
Schumann und Johannes Brahms ihre Liebe zu Clara
Schumann vertonten (ja, gleichzeitig), zeigen, welche
Kraft, welche Leidenschaft in Noten stecken kann.
Umso schoner, wenn sie gedruckt millionenfach nach-
gespielt und genossen werden kénnen.

Brauchte es frither einen Liebesbrief oder ein in
Baumrinde gekerbtes Herz, um dem/der Geliebten seine
Gefiihle zu offenbaren, gibt es heute gedruckte Liebes-
bekundungen fiir alle, fiir alles und fiir jede Gelegen-
heit. Vom Aufkleber tiber die Postkarte, die Serviette,
das T-Shirt, die Schirze, die Stullenbox, das Brotbrett-
chen, das Kissen und den Schliisselanhédnger bis hin
zum gut bestiickten Adventskalender (gern auch fir die
vierbeinigen Lieblinge mit entsprechenden Leckerlis). »

04/202211'9
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Die Auswahl an Produkten, die mit Liebeserkldrungen
bedruckt werden, ist nahezu grenzenlos und sie wird
standig groBer. Dazu kommt das Angebot der Individua-
lisierung. Name, Optik, Bilder, Texte kdnnen so individu-
ell auf eine einzige Person zugeschnitten und gedruckt
werden wie nie zuvor. Gerade zur Weihnachtszeit boomt
dieses Geschéft, und Druckereien stehen unter enormem
Stress, um der groflen Nachfrage gerecht zu werden.
Manche webbasierten Druckereien bieten zudem an,
dass Bestellungen innerhalb von 24 Stunden in die Aus-
lieferung gehen. Das ist insbesondere im Hinblick auf
den 24. Dezember ein besonders anspruchsvoller Service.

Die Liebe zu Print

Die alten Agypter schrieben ihre Geschichten auf Pa-
pyrus, und seit Gutenberg den Buchdruck erfunden hat,
nahm die Liebe zu Papier und Print ihren Lauf. Ge-
drucktes bleibt und ist fast unvergédnglich. Etwas fur
die Ewigkeit. Liebhaber sammeln alte Werbeplakate
oder Erstauflagen von Biichern. Volle Biicherregale ver-
schoénern die Wohnungen. Vinyl-Schallplatten sind
plotzlich wieder in, und die eigentlichen Sammelstii-
cke sind die Plattencover. Studien belegen, dass Print-
produkte als besonders vertrauenswiirdige Medien
angesehen werden. Und das nutzen vor allem Anzeigen-
und Mailingkunden. 2021 legte die Anzeigenwerbung
in Tageszeitungen, Wochenzeitungen und Print-AuB3en-
werbung wieder zu. Werbemailings und Gutscheine
erfreuen sich nach wie vor groBer Beliebtheit.

Erste Schallplatte
der Beatles als
Begleitband von
Tony Sheridan
unter dem Namen
The Beat Brothers,
1961

10 // 04/2022

GroBe Gefiihle in CMYK

Es gibt wohl kaum jemanden, der kein Fotoalbum be-
sitzt. Die richtig alten noch mit ,,echten® Fotos, die im
Labor entwickelt und Stiick fiir Stiick ins Album geklebt
wurden. Dann kam die digitale Fotografie, die Bilder
aus den Ferien oder von Familienfeiern landen nun auf
Festplatten, Handyspeichern und in den sozialen
Medien, und die Plattformen locken mit immer mehr
Speicherplatz, Bearbeitungsfunktionen und Features.
Allein: Wenn es darum geht, sich noch einmal in den
ersten gemeinsamen Urlaub zuriickzuversetzen, auf die
schonsten Momente der Hochzeit zurtickzublicken, das
erste Jahr des Kindes zu bestaunen, dann kehren immer
mehr Menschen zum analogen Werk zurtick.

Die moderne Variante des Fotoalbums ist seit Jahren
ein Wachstumsmarkt: Fiir 2017 bezifferte der Photo-
industrie-Verband (PIV) den Umsatz mit Fotobilichern
noch auf gut 290 Millionen Euro. 2021 lag der Wert
bereits bei rund 315 Millionen Euro. Fotoblicher werden
immer beliebter als Geschenke innerhalb der Familie,
aber auch an Freunde. Dariiber hinaus nehmen Gestal-
tungsfreiheiten, Formate, Materialvielfalt, Verarbei-
tungsvarianten und Dauer der Farbechtheit zu und
machen die Biicher stetig attraktiver. Mit Spezialcovern
in verschiedener Optik und personalisierter Beschrif-
tung kénnen den Biichern besonders auffédllige Auf-
tritte verliehen werden. Und wer es richtig edel will,
lasst das Cover mit einer weichen Watteschicht
befiillen. Den Unterschied kann man nicht nur sehen,
sondern auch spiiren.
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Die Liebe zu Geschichten
Menschen lieben Geschichten. Uber Geschichten
erschliefen wir uns die Welt und die Menschen, mit
denen wir sie teilen. Das gilt fiir die Bibel, den Koran,
~Winnetou® und ,Vom Winde verweht* genauso wie fir
,Harry Potter* oder ,,Tim und Struppi“. Geschichten
16sen Emotionen aus, regen zum Nachdenken an, vor
allem aber unterhalten sie uns, und das ist zweifellos
der Grund fiir ihren Erfolg — in vielerlei Hinsicht: Denn
ob Fakten oder Erfahrungsberichte, historische Bege-
benheiten, Werte und Normen oder religitése Uberzeu-
gungen — immer schon sind solche Inhalte vor allem
durch Geschichten vermittelt worden.

Titelblatt des .Don
e, Quijote” von 1605
- und .Der Kleine Prinz”

Ein guter Roman kann uns ein Leben lang begleiten, ja
sogar mehrere Generationen begeistern. So gehort
»,Don Quijote” von Miguel de Cervantes Saavedra aus
dem Jahr 1605 zu den bekanntesten und beliebtesten
Werken der Weltliteratur. Mit etwa 500 Millionen ver-
kauften Exemplaren ist das Buch weltweit der meist-
verkaufte Roman aller Zeiten und findet sich in allen
Biicherregalen. Von einer (unerfiillten) Liebe erzdhlt
Charles Dickens in ,.Eine Geschichte aus zwei Stddten®.
Das bertihrende Werk hat sich tiber 200 Millionen Mal
verkauft. Ebenso oft ging ,Der kleine Prinz“ von
Antoine de Saint-Exupéry tiber den Ladentisch. Und die
kleinen und grof3en Weisheiten gehen heute so sehr
unter die Haut wie bei der Erstauflage am 6. April 1943
in New York.

Entspannt genieBen

Erfreulich ist, dass Biicher nicht nur zu Weihnachten
beliebt sind, es wird insgesamt viel und auch im Urlaub
wieder mehr gelesen. Ein Grund dafiir ist laut Experten:
Je groBer der Stress durch Termindruck, permanente
Erreichbarkeit, soziale Medien und Smartphones wird,
desto mehr wéchst die Sehnsucht nach Ruhe, selbst-
bestimmter Gestaltung und freier Zeit. Und das heif3t
auch, mal in Ruhe und tiber einen ldngeren Zeitraum
entspannt zu lesen. »

Zu den absolut meistgelesenen Schriftstellern der Welt gehort
William Shakespeare (1564-1616). Seine Werke kennt man bis
in den hintersten Winkel der Welt. Vor allem in Romeo und Julia
geht es um die ganz grof3e Liebe - Vorlage flr ungezahlte
andere Romane, Theaterstlcke und Filme. Die Gesamtauflage
von Shakespeares Werken wird auf vier Milliarden geschatzt.

04/2022/1 11
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Umsatzanteil von E-Books
im Publikumsmarkt

Umsatzanteil von Blichern
im Publikumsmarkt

Bereits vor einigen Jahren haben Forscher der Univer-
sitdat Sussex in einer Untersuchung festgestellt, wie
stark das Lesen eines Buches sich auf das Stresslevel von
Leserinnen und Lesern auswirken kann. Ein Team um
den Neuropsychologen Dr. David Lewis hat die Auswir-
kung von verschiedenen Entspannungsarten wie Musik
horen, Tee trinken, spazieren gehen oder das Lesen
eines Buches gemessen. Ergebnis: Beim Musikhéren
sank das Stresslevel um 61 Prozent, beim Tee- oder
Kaffeetrinken um 54 Prozent, beim Spazierengehen um
42 Prozent. Den besten Wert erlangte das Lesen mit
einem 68 Prozent niedrigeren Stresslevel. Viele Men-
schen scheinen diesen Effekt auch ohne die Wissen-
schaft zu kennen und genieBen ihn ungebrochen.
Biicher sind offensichtlich seit rund 500 Jahren die
perfekte Antwort auf ein menschliches Bediirfnis. Nam-
lich etwas zu erfahren von anderen Menschen, ihren
Erlebnissen, ihren Meinungen und Visionen.

Auswirkung von
verschiedenen
Entspannungsarten
auf das Stresslevel
des Menschen

61 %

durch Musikhoéren

42 % YA

durch Lesen

gehen

54 %

durch Tee- oder
Kaffeetrinken

12 // 04/2022

Leidenschaft auf DIN-AS

Eine recht ungebrochene Liebe zu Print legen Leserin-
nen und Leser von sogenannten Groschenromanen an
den Tag. Ihre Blitezeit hatten diese Hefte in Europa
Anfang des 20. Jahrhunderts, aber auch heute geben die
Verlage an, sie seien mit dem aktuellen Zuspruch zufrie-
den. Die heile Welt verkaufe sich gut in Zeiten der Krise,
die immer mehr Bevolkerungsschichten in Europa
erreicht. Die Bedrohung durch Globalisierung und Ter-
rorismus bewirkt Angst, die wiederum die Sehnsucht
nach einer heilen Welt wachsen lésst. Erst in neuerer
Zeit hat man sich mit dieser Literaturgattung wissen-
schaftlich befasst. Frither glaubte man, dass sie meist
von sozial niederen Schichten konsumiert wiirden
(-Romane fiir die Unterschicht®). Heute geht nach einer
Untersuchung des Koélner Instituts fiir Massenkommu-
nikation die Leserschaft von Groschenheften quer durch
alle Schichten der Bevolkerung, auch durch alle Alters-
gruppen. Es sind beide Geschlechter und fast alle Berufe
unter den Lesenden zu finden. Dabei lesen M&nner
Science Fiction und Western, wahrend Frauen Heimat-
romane, Liebesromane und Arztromane mogen. Horror-
romane und Krimis werden von beiden Geschlechtern
konsumiert. Das Praktische an diesen Heften ist, dass
sie meist zeitlos sind und sich nach Jahren wieder auf-
legen lassen. Manche werden auch nach Jahrzehnten
wieder neu auf den Markt gebracht und verkaufen sich
noch immer. Da alle fiinf bis sechs Jahre eine neue Leser-
schaft fiir die Gattung Lesestoff heranwdachst, sind man-
che Themen quasi fiir die Ewigkeit gemacht.
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Das Hirn liebt Print

Wer kennt das nicht: ein dicker Roman, man hat das
erste Drittel hinter sich. Plotzlich ist von einer Person
die Rede, die man nicht mehr einordnen kann. Gute
Giite, wer war das noch mal? Der Name kommt einem
bekannt vor, aber welche Rolle spielt sie in der Geschich-
te? Sofort arbeitet das Hirn auf Hochtouren, geht die
Story riickwarts durch, stellt Versuche von Verkniipfun-
gen an. Nichts. Also wéhlt es eine andere Strategie, um
zur Losung zu kommen. Das Hirn versucht, sich zu
erinnern, wo es den Namen der Person gesehen hat, und
liefert uns zum Beispiel folgenden Hinweis: ,,Geh einen
ca. fingerdicken Stof3 gelesener Seiten zuriick, schau mal
auf den linken Buchseiten nach einer Seite mit einem
recht kurzen Absatz oben und da dann eher am Ende.”
Das klappt fast immer, und das hat seinen Grund.
Studien belegen, dass rund 40 Prozent unseres Gehirns
bestdndig mit Haptik und Orientierung beschéftigt sind.
Diese — ganz iberwiegend unbewusste Leistung - fiithrt
dazu, dass wir deutlich mehr Dimensionen verarbeiten,
als wir meinen. Genau aber diese Fahigkeit des Hirns
wird von Printprodukten deutlich starker bedient als
von digitalen Medien, in denen Inhalte nicht fest ver-
ortet sind. So geben Schiiler und Studenten in Versuchen
an, dass sie sich besonders gut an Lerninhalte erinnern,
wenn sie visuell noch wissen, wo der Stoff stand.

Kino im Kopf. Aus 26 Buchstaben - schwarz auf weif3 -
entstehen im Gehirn sagenhafte neue Welten.

NUTZEN
DIE LIEBE

*

~
*

Marchen

*

WELTALL

»

FAINER

o *
* *
E oo

Kinder stehen auf analog

Aus Sicht der Neurobiologin Theresa Schilhab macht es
gerade fir Kinder einen Unterschied, ob sie Geschich-
ten analog oder digital lesen. Im gedruckten Buch, so
die Wissenschaftlerin, kann man sich leichter orientie-
ren, weil eine rdumliche Information sofort mit einem
inhaltlichen Bezug verkntipft wird. Fur Kinder sei zu-
dem wichtig, das Papier zu riechen, das Gewicht des
Buches zu spiiren, beim Lesen den eigenen Fortschritt
beobachten zu kénnen: Wie viel Buch habe ich in der
linken Hand, wie viel in der rechten (Seiten, die ich
noch vor mir habe). Ein weiterer Vorteil: Die Gestalt des
gedruckten Werkes — Groie, Gewicht, Farbigkeit, Schrif-
ten — gibt auch ungeiibten Lesern auf einen Blick eine
Idee davon, was sie erwartet und ob sie das mogen. Viel
besser und schneller, als wenn sie nur ein Cover auf
einem Display betrachten kénnen. Und Mette Rabek
aus einer auf Kinder ausgerichteten Bibliothek in Aar-
hus stellt fest: Kinder ziehen das gedruckte Buch fast
immer dem digitalen vor. ,Wenn ein Buch ausgeliehen
ist, dann warten die Kinder lieber, bis es wieder verfig-
bar ist, obwohl sie das E-Book sofort lesen kénnten.“ O
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Auf dem Weg zu
bezahlbaren
Energiepreisen?

Der bvdm kampft seit April 2022 dafiir, dass politische Entscheidungen
und entsprechende MaBnahmen die Druck- und Medienwirtschaft nicht
einschranken oder liber Gebiihr belasten. Ein zaher, aufreibender Prozess.
Gleichzeitig halten die Verbande die Unternehmen auf dem Laufenden
und férdern mit Veranstaltungen wie infoKompakt oder dem bvdm-Lunch-
Talk den so wichtigen Informationsaustausch innerhalb der Branche.

eit dem Beschluss des Bundeskanzlers und der

Ministerprasidentinnen und -présidenten der

Lander steht die Einfihrung der Gaspreisbrem-

se und der ergdnzenden Strompreisbremse fest.
Waéhrend eine vorgezogene Einfiihrung der Gaspreis-
bremse fiir Verbraucher jenseits der Groverbraucher
weiterhin wiinschenswert ware, ist damit zumindest
die Bestrebung erkennbar, tiberbriickende MafBnah-
men fiir die bis zum Inkrafttreten der Gaspreisbremse
im Mérz entstehende Entlastungsliicke zu schaffen. Die
Notwendigkeit weiterer unkomplizierter und entlas-
tender HartefallmaBnahmen hatte der bvdm gegen-
uber der Politik mehrfach klargestellt. Erst unlédngst
hat sich das Bundeswirtschaftsministerium dazu in
einem Schreiben gegentiber dem bvdm geduBert und
sein Bestreben unterstrichen, neben den Gas- und
Strompreisbremsen auch hértefallorientierte MaBnah-
men fiir KMUs zu schaffen.

Es besteht weiterhin Klarungsbedarf

Dartiiber hinaus miissen zahlreiche Aspekte der geplan-
ten Manahmen geklédrt werden. So diirfen bei der Im-
plementierung der Strom- und Gaspreisbremse Betrie-
be, die andere Energietrdger nutzen oder auf diese
umgeristet haben (,,Fuel Switch®), nicht benachteiligt
werden. Denn auch die Preise fiir Ol, Pellets und sons-
tige Energietrager sind massiven Kostensteigerungen
ausgesetzt. Auch bei der Abschlagszahlung im Dezem-
ber gibt es Klarungsbedarf. Denn es ist zum Beispiel
offen, ob die Auszahlung des Differenzbetrags bei der
Gaspreisbremse bei Betrieben zu versteuern ist. Das
wiirde in der Folge zu einer Verminderung der Entlas-
tungswirkung fithren und ist daher nicht ausreichend
zielfihrend.

Der bvdm macht sich auf allen Ebenen fiir die Belan-
ge der Druck- und Medienindustrie stark. Dazu gehort
auch, der Politik immer wieder vor Augen zu fiihren,
dass unsere moderne Gesellschaft und damit auch
unsere Wirtschaft ohne ge- und bedruckte Produkte
nicht funktionsfahig ware.

Hintergrundinformationen und aktuelle FAQs der
Ministerien (z. B. zur Abschlagszahlung im Dezember
2022) bietet die Website des bvdm unter
bvdm-online.de/druckindustrie/energiemaerkte.
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Die Kosten fiir Energie haben sich im zuriickliegenden Jahr verviel-
facht. Auch wenn die von der Regierung gegebenen Unterstiitzungen
in Form von Gas- oder Strompreisbremse die Kostensteigerungen
etwas abmildern sollen, gilt dennoch: Am gilinstigsten ist die Energie,

die nicht verbraucht wird.

elbstverstandlich ist niemand gut beraten, seine
Produktion stillzulegen, nur um Energie zu spa-
ren, gerade wenn nach der Coronakrise und trotz
hoher Papierpreise Kundennachfragen wieder
steigen. Deshalb gilt es bei jeder verbrauchten Kilowatt-
stunde Strom oder Gas zu priifen, ob diese notwendig ist.
Fur viele Unternehmen ist es iberraschend, wie ein-
fach in vielen Féllen Energie eingespart werden kann.
Fiir eine erste Uberpriifung braucht es keine aufwen-
digen Pruf- oder Messgeréte, sondern vor allem den
gesunden Menschenverstand. Rund zehn Prozent der
im Unternehmen verwendeten Energieressourcen kon-
nen ohne zusétzliche Investitionen eingespart werden.
Voraussetzung dafir: ein verantwortungsvoller Um-
gang mit Energie durch die Mitarbeitenden. Viele von
ihnen sind mit dem Thema Energieeinsparung aus dem
privaten Umfeld inzwischen bestens vertraut und
stehen dem Thema offen gegeniber.

An einem Strang ziehen

Nutzen Sie diese Chance und motivieren Sie Ihre Mit-
arbeitenden, den Energieverbrauch ohne grofie Inves-
titionen im Unternehmen zu reduzieren. Betrachten Sie
gemeinschaftlich Ihr Unternehmen und finden Sie die

lhre Ansprechpartner:

printXmedia

das Beratungsnetzwerk
der Druck- und Medienverbande

Maike Thielmann
m.thielmann@printxmedia.de
Tel.: 0151/ 5177 74 60

Udo Eickelpasch
u.eickelpasch@printxmedia.de
Tel.: 0160 /98 98 1111

typischen Energieverbraucher. Im zweiten Schritt tiber-
legen Sie mit Ihrem Team, an welchen Stellen schnelle
Einsparungen erzielt werden kénnen. Gemeinsam mit
den Mitarbeitenden bestimmen Sie erste Manahmen,
deren Umsetzung und gemeinsame Ziele. Durch geziel-
te Hinweise auf typische Energiefresser in der Produk-
tion, in der Verwaltung und des Gebdudes erzeugen Sie
eine hohe Sensibilisierung in der gesamten Belegschaft
Ihres Unternehmens.

Unabhédngig vom Eigenengagement der Mitarbeiten-
den sollte sich jedes Unternehmen zligig mit dem
Thema Energiemanagement und der Erfassung von
Energieverbrdauchen im Unternehmen befassen. Zu-
kinftig werden Kunden von ihren Druckdienstleistern
immer hdufiger den Nachweis eines aktiven Energie-
managements fordern. Als Energiemanagement wird
die Erfassung und Analyse aller Verbrduche sowie ein
kontinuierlicher Verbesserungsprozess innerhalb eines
Unternehmens bezeichnet. Es dient dazu, die Energie-
effizienz im Unternehmen zu steigern, Einsparpoten-
ziale zu finden und Energieverschwender ggf. durch
Investitionen zu beseitigen. Fiir Grofunternehmen
besteht bereits heute die Pflicht fiir ein Energiemanage-
mentsystem mit Audit.

Jens Meyer
j.meyer@printxmedia.de
Tel.: 0176 /10 90 10 11

Gerald Walther
g.walther@printxmedia.de
Tel.: 0170 / 54 09 302
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Unsere Branche muss
sich stetig neu erfinden!

Die Preise fur Papier steigen, die fiir Energie explodieren und viele
Kunden kénnen sich Printprodukte schlicht nicht mehr leisten.
NUTZEN hat mit Unternehmern iliber die aktuellen Herausforderungen
gesprochen - und tber die Perspektiven der Branche.

Welche Risiken sehen Sie?

Die Risiken sehe ich bei den sténdigen Kostensteige-
rungen wie auch beim Personalmangel. In einer idea-
len Welt wiirde die Branche in der Preisgestaltung eine
Strategie gegeniiber Kunden fahren, die betriebswirt-
schaftlich viele Unternehmen vor ruindsen Kalkulatio-
nen schiitzen konnte. Die Realitdt sieht aber leider
anders aus.

Wie schéatzen Sie die Starken und Schwéachen

der Branche ein?

Die Starke liegt im Produkt — Print wirkt, hat einzigarti-
ge Vorziige und ist in vielen Bereichen unverzichtbar.
Das Risiko existiert in der Phase vor dem Drucken. Ein
schlecht konzipiertes Plakat oder eine Zeitungsbeilage,
die nicht gut auf die Zielgruppe ausgerichtet ist, ver-
kauft nicht. Das liegt aber nicht am Druck.

Koénnen Sie hohere Preise durchsetzen?

Verstandnis fiir Preiserh6hungen haben die Kunden,
aber hart umk&mpfte Markte bringen auch sie an ihre
finanziellen Grenzen. Da sitzen wir oft im selben Boot
und miissen langfristig denken.

Wolfgang Poppen,
Geschaftsfuhrer, Frei- h
burger Druck GmbH :
& Co. KG, Freiburg
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Oliver Kranert,
Geschaftsfuhrer,
Druckerei C.H.Beck,
Nordlingen

Wo sehen Sie Risiken und Chancen fir die Druck-
und Medienindustrie im néachsten Jahr?

Die Nachfrage nach Printprodukten wird 2023 gegen-
uber 2022 voraussichtlich um ca. zehn Prozent nach-
geben. Die Chancen bestehen in einem weiteren Kon-
solidierungsprozess — survival of the fittest.

Wie schéatzen Sie die Starken und Schwachen der
Branche ein?

Die Starke liegt eindeutig in einer komplexen Dienst-
leistung, die einzigartig ist! Namlich Kreativlosungen
mittels eines industriellen Fertigungsprozesses herzu-
stellen. Die Schwéchen liegen zum Teil immer noch in
dem mitleidigen Blick zurtlick auf die guten alten Zeiten,
anstatt den Verdnderungsprozess aktiv mitzugehen.

Gelingt es lhnen, hohere Preise durchzusetzen?
Kostenerh6hungen kann man preislich durchbringen,
man muss hier schwerpunktmaBig mit hoher Transpa-
renz (open books) vorgehen!

Wie reagieren Sie auf steigende Energiepreise?
Zwei Antworten: Einsparen und Alternativen!

Das Thema Einsparen bedeutet, in die Tiefen des Mikro-
managements herabzusteigen und keinen auch noch so
kleinen Losungsansatz zu vernachléssigen. Was die Alter-
nativen angeht, haben wir uns bei der Druckerei C.H.Beck
fir die Installation einer PV-Anlage entschieden.



Michael Markus,
Geschaftsfuhrer,
Rudolf Koehler
GmbH, Leverkusen

Was erwarten Sie fiir 2023?

Fir den Etikettenbereich befiirchte ich eine leichte
Stagnation. Aufgrund der Lieferengpédsse haben viele
Kunden sehr viel bestellt und nun volle Lager. Da wird
es dauern, bis wieder neue Bestellungen reinkommen.

Was machen die Preise?

Derzeit haben wir ein Umsatzplus von 17 Prozent gegen-
uber dem gleichen Zeitraum im Vorjahr, wobei der
Gewinn auf dem gleichen Niveau wie in 2021 liegt. Dies
ist der Tatsache geschuldet, dass Preiserh6hungen des
Rohmaterials immer erst mit einem zeitlichen Versatz
an Kunden weitergegeben werden konnen. Leider
gelingt es auch nicht bei jedem GroB8kunden, Preis-
erhéhungen umzusetzen.

Wie treffen Sie Energiepreissteigerungen?
Glucklicherweise hatten wir bereits Anfang 2022 auf
100 Prozent Okostrom umgestellt und damit einen Zwei-
jahresvertrag mit hoheren laufenden Kosten einge-
plant. Wir nutzen bereits seit zehn Jahren eine eigene
PV-Anlage fir den Eigenverbrauch. Wir werden unsere
Beleuchtung auf LED umriisten, was wir leider bisher
versaumt hatten. Allerdings kann man in der aktuellen
Situation nur ,,auf Sicht fahren®

Matthias Abt,
Geschaftsfuhrer,

ABT Print und Medien
GmbH, Weinheim

NUTZEN
AUSBLICK

Welche Risiken sehen Sie fiir 2023?

Als Dienstleister und Zulieferer fiir andere Branchen
werden wir sehr stark von der konjunkturellen Entwick-
lung abhédngig sein, sowohl im Werbe- wie auch im
Verpackungsbereich. Hinzu kommen umwelt- und
energiepolitische Entwicklungen, auf die es durch
Flexibilitat und Investitionen zu reagieren gilt. Investi-
tionstechnisch wird es Mut und Uberzeugung in das
eigene Produkt oder mégliche Alternativen erfordern.
Wer zu lange abwartet, wird kostentechnisch nicht
mithalten kénnen.

Wo sehen Sie Starken, wo Schwachen der Branche?
Die Druckbranche ist seit Jahren von Verdnderungen
geprdgt und sie hat sich immer wieder aufs Neue ein-
gestellt. Diese Anpassungsfdahigkeit wird auch in den
ndchsten Jahren gefordert sein. Die gréfte Schwéache
der Branche ist immer noch die vermeintliche Unat-
traktivitdt und das Image eines aussterbenden Berufs-
felds. Aber die Branche ist mehr als nur der reine
»,Druck® und bietet beispielsweise in den Bereichen
Informatik und Automatisierung vielversprechende
Moglichkeiten.

Henrik G. Knauber,
Geschaftsfuhrer,
RIEKER Druckverede-
lung GmbH + Co. KG,
Leinfelden

Risiken und Chancen fiir die Druckbranche 2023?

Fur Print sehe ich Chancen auf alle Falle darin, dem Printprodukt durch
seine Wertigkeit wieder eine bessere Aura zu geben. Ein gewaltiges
Risiko ist die weitere Abwanderung von Fachkréften, vor allem bei hand-
werklichen Tétigkeiten. Thema Digitalisierung: Die Vernetzung wird
weiter vorankommen und digitales Marketing eréffnet weiter gro3e
Moglichkeiten. Und ein Risiko liegt in der Schnelligkeit der Entwicklung.
Man muss mithalten kénnen, um am Ball zu bleiben. Aber wir sind schon
ldnger im Wandel und miissen uns gefiihlt jedes Jahr neu erfinden,

haben also viel Erfahrung mit ,,Change®.
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> Wirtz Druck Ausbildungs-
betrieb des Jahres

Am 10. November 2022 iiberreichte Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-
geschéftsfiihrer des Bundesverbandes Druck und Medien, in Berlin
den Award fiir den besten Ausbildungsbetrieb der Branche an die
Wirtz Druck GmbH & Co. KG aus Datteln. Die Fachjury der Druck &
Medien Awards wiirdigte vor allem den hochmotivierenden Spirit,
der das Unternehmen und auch die Ausbildung prégt. So ist das Mot-
to ,,Lust auf Leistung® Ansporn, Freude und damit auch Erfiillung
fiir das ganze Team. Mit seinem Engagement setzt der Betrieb ein
wichtiges Zeichen fiir den gesamten Industriezweig.

» Ralph Dittmann ist
Druckereimanager des Jahres

Dr. Ralph Dittmann erhielt am 10.11.22
den Fujifilm Gold Award als Drucke-
reimanager des Jahres. Der Geschéfts-
fithrer der WKS Druckholding GmbH
verantwortet seit 2007 die Entwick-
lung der Gruppe mit aktuell rund 1000
Beschéftigten. Bereits an der RWTH
Aachen beschéftigte er sich mit Kli-
matechnik und spéter mit interdiszi-
plindren Strategien zum Schutz der
Umwelt. 2015 bekam WKS als erster Rollendrucker den Blauen Engel
fir Druckereien, heute betreiben alle Produktionsstandorte ein inte-
griertes Umwelt- und Energiemanagementsystem. Besonders unter-
strich Laudator Bernhard Niemela Dittmanns Engagement fiir das
Image der Branche als nachhaltiger Wirtschaftszweig. Dittmann
kadmpft leidenschaftlich fir die Branche - in Podiumsdiskussionen,
Journalistengesprédchen, an Unis und im Fernsehen. Unerschrocken,
stets besser informiert als die Gegner und glaubwiirdig, weil er einer
ist, der Umweltschutz in seinem Unternehmen konsequent umsetzt.
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,Da kommt Musik raus!”

Das junge Unternehmen Aurioprint hat sich als unabhangiger Spezial-
anbieter auf den Druck von Musikalien spezialisiert und bietet Musiklieb-
habern und Musikverlagen einen Service, der exakt auf die besonderen
Anforderungen beim Druck von Notenausgaben abgestimmt ist.

it leuchtenden Augen blattert Sebastian Ga-
briel in der gedruckten Partitur von Beet-
hovens Mondscheinsonate und sagt: ,,Gibt
es ein schoneres Druckprodukt? Wenn man
das 6ffnet, dann kommt da Musik raus.” Der Komponist
und Pianist Gabriel ist nicht nur so begeistert, weil er
Print einfach liebt, sondern weil die Noten in seinen
Hénden alles bieten, was der Musiker braucht: elfen-
beinfarbiges Notenpapier, das passende Format, eine
langlebige Layflat-Bindung und eine gestochen scharfe
Druckqualitdt. Und weil er das jahrelang vermisst hat
bei den vielen billig produzierten Noten, die lange den
Musikalienmarkt dominiert haben, hat er 2019 kurzer-
hand einen eigenen Musikverlag gegriindet und ein
Jahr spéter auch ein eigenes Druckunternehmen - Au-
rioprint, das inzwischen einer der bestausgelasteten
Notendrucker Deutschlands sein durfte.

<
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Druckerei-Start-up

In den rund 100 m? groBen Riumen des Unternehmens
in Horgau in der Ndhe von Augsburg weht die Luft eines
Start-ups. Buro, Produktion, Versand — alles nur einen
Steinwurf entfernt. Und dazwischen Gabriel, der immer
noch als Einzelkdmpfer den Laden schmeift. Drei Kun-
dengruppen gilt es zu versorgen. Da sind zum einen die
Musikbegeisterten, die direkt per E-Mail mit Aurioprint
in Kontakt treten, um eigene Musikstiicke oder eines
der tiber 10.000 Stiicke in der Datenbank von Aurioprint
zu bestellen, von gewaltigen Epen, wie Wagners ,,Ring
der Nibelungen®, bis hin zu modernen Musiktiteln. Und
die lieben die Noten von Aurioprint. ,,Mit schénen Par-
tituren ist es so wie mit schonen Biichern: man wirft
sie nicht weg, sondern hat sie ein Leben lang bei sich
—und meist werden sie sogar vererbt®, erklart Gabriel.
Umso erstaunlicher ist es, wenn man dann hért, dass



Sebastian Gabriel, Aurioprint

etwa die schon erwdhnte Mondscheinsonate mit ihren
20 Seiten lediglich 3,50 Euro kostete. ,,Dafiir bekommt
man noch lange kein Buch®, schmunzelt Gabriel, ,,aber
genauso viel Emotion und feinste Qualitat!“ Fast die
Hélfte der Kunden kommt ibrigens aus dem européi-
schen Ausland, was Aurioprint einen sagenhaften Ex-
portanteil von fast 50 Prozent verschafft. Die zweite
Kundengruppe sind Musikverlage, die ganz klassisch
Noten publizieren und diese dann bei Aurioprint pro-
duzieren lassen. Fur die meiste Arbeit sorgt jedoch der
Musikalienhandel. Eine Handvoll davon gibt es in
Deutschland, und mit fast allen ist Gabriel im Geschéft.
Und hier machen dann auch die Bestellmengen ,,noch
mehr SpaB“, so Gabriel, als die Musikliebhaber, die in
der Regel in Auflage 1 ordern.

Technisch kein Hexenwerk

Wenn man den Blick in den Rdumen von Aurioprint
weiter schweifen ldsst auf der Suche nach der Produk-
tion, dann ist man fast etwas enttduscht. Oder faszi-
niert, mit wie wenig maschinellem Aufwand Deutsch-
land mit Noten versorgt werden kann. Rickgrat und
Arbeitstier der Aurioprint-Produktion ist eine aktuelle
Canon Imagepress. Ein Stapelschneider, ein leistungs-
fahiger Plockmatic Squarefolder fiir schone Riicken, ein
Offline-Broschiirenfertiger, eine Rillmaschine und ein
Banderolierer sind noch zu sehen, aber das war es dann

auch schon. Bei hohem Auftragseingang lasst sich Ga-
briel schon mal von Partnerdruckereien unterstiitzen.
Und beim Versand helfen zwei flexible Teilzeitkrafte.

Auf Expansionskurs

Und was hat Gabriel sich fiir die ndchsten Jahre vor-
genommen? Er verfolgt einen klaren Wachstumskurs.
Im néachsten Jahr steht der Launch eines eigenen On-
line-Portals an, iber das sich Komponisten und andere
Musikliebhaber direkt mit ihrem Notenschreibpro-
gramm anschliefen kénnen. Und so sind es von der
eigenen Komposition bis zur gedruckten Partitur im
Briefkasten nur wenige Mausklicks. Kaum zu glauben,
aber so etwas gibt es bislang nicht. Eine weitere Bau-
stelle ist das Marketing. Bislang kann Gabriel seine Auf-
tragsbiicher ausschlieBlich mit Empfehlungsmarketing
fillen. Aurioprint hat sich in kurzer Zeit einen Namen
gemacht. ,Aber wenn ich ganz gezielt in Marketing in-
vestiere, ist das ein ganz wesentlicher Hebel, um den
Umsatz zu steigern®, so Gabriel. Auch die Kooperationen
mit dem Musikalienhandel will er ausbauen. ,,Und dann
fiihrt an gréBeren Rdumlichkeiten mit einem deutlich
verstdrkten Maschinenpark kein Weg mehr vorbei®, ist
sich Gabriel sicher. So wird es Aurioprint dann in eini-
gen Jahren wohl geschafft haben und vom Start-up zu
einem etablierten Player in der Druckbranche gewor-
den sein. o
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Vorausdenken. Vorangehen, EDITORIAL
mitteldeutschland Hiele Seaerirven und Jecenr,

...und taglich griaft das Murmeltier - auch wenn wir das dritte

Jahr in Folge im Dauerkrisenmodus sind, gilt es die Hoffnung

nicht zu verlieren! Die Gebote der Stunde sind nattrlich,

Energie zu sparen, Krankenzahlen zu reduzieren und das Antje Steinmetz

Unternehmen nicht fiihrungslos durch die tosende Brandung Geschaftsfuhrerin

treiben zu lassen. Die Branchen und lhre Unternehmen Verband Druck und

mussen mutig und mit einer erfolgversprechenden Medien Mittel
deutschland e. V.

Perspektive in die Zukunft gehen. Dafur wollen wir uns auch im

neuen Jahr fur Sie stark machen und starten ein neue Format:

PrintLab - eine Plattform unter dem Motto .Von der Zukunft

aus denken” und dem Ziel, den strukturellen Veranderungen

furchtlos und gemeinsam zu begegnen.

INHALT

Il — STEMPEL-PFAUTSCH
Das Haus der Stempel, Schil-
der und Gravuren

VI — BILDUNGSWERK DER

SACHSISCHEN WIRTSCHAFT Doch auch den Blick zurtck sollten wir niemals scheuen. Geschichte und

Der andere Weg: Azubige- Traditionen machen eine Gesellschaft aus und zeigen uns, wer wir sind und was wir

winnung aus Vietnam erreicht haben. Seit Uber 1200 Jahren wird das Weihnachtsfest in Deutschland
gefeiert. Es ist eine Zeit der Sinne und Besinnlichkeit. Bedachtige Stunden im Kreise

XI — KOOPERATION der Lieben, ein knisterndes Kaminfeuer und dazu weihnachtliche Genusse, Musik

IT-Security und Digital Com- und familiare Traditionen machen eine Zeit aus, die man in Ruhe und Achtsamkeit

pliance — Neue Partnerschaft begehen sollte - auch um das Jahr noch einmal Revue passieren zu lassen und

mit der AGOR AG Kraft fur das nachste zu tanken.

X — AGOR AG

Nutzen wir also den Augenblick fur Erholung und positive Gedanken. Sorgen wir
gemeinsam, trotz bestdandiger Krisen und anhaltender Unwagbarkeiten, fur ein
stimmungs- und friedvolles Weihnachtsfest. Wir werden die so gewonnene Energie
und positive Stimmung im nachsten Jahr mit Sicherheit gebrauchen kénnen.

Widerstand gegen (IT)-Sich-
erheitsvor- fdlle — Einfache
MaBnahmen gegen kom-
plexe Anforderungen

XIl — ZUKUNFTSFOND DER Der Verband steht seinen Mitgliedern in ruhigen wie auch Krisenzeiten mit aller
DRUCKINDUSTRIE Kraft zur Seite und winscht wunderschéne Weihnachten und ein erfolgreiches
Fachkrifte gewinnen und neues Jahr.

binden: die betriebliche Al-

tersversorgung als wichtiger Herzlichst
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STEMPEL-PFAUTSCH, HALLE (SAALE)

Das Haus der
Stempel, Schilder
und Gravuren

.Wir haben unseren Platz gefunden”, sagt
Astrid Pfautsch-Alter und strahlt
Zufriedenheit aus. Als Inhaberin leitet sie
das Familien-Unternehmen Stempel-
Pfautsch in Halle (Saale) in mittlerweile
vierter Generation - gemeinsam mit
ihrem Ehemann Thomas Alter. Zur Seite
stehen beiden auBerdem noch drei
Angestellte.

Mit eingangs erwdhntem Satz meint
Astrid Pfautsch-Alter dabei nicht nur
das Ladengeschaft in der Talamtstrafle 8
mit angeschlossener Werkstatt. Sondern
auch den Platz des Unternehmens am
hart umkdmpften Markt. Die Angebote
fir die Kunden ruhen bei Stempel-
Pfautsch inzwischen auf drei Sdulen:
Stempel, Gravuren und Schilder. Neben
Privatpersonen, die circa 40 Prozent der
Kundschaft ausmachen, zédhlen Vereine,
Behorden, Krankenhduser, Gerichte,
Verwaltungen und Industrieunter-
nehmen zu den Geschéftspartnern. Und
auch einen Online-Shop betreibt Stempel-
Pfautsch und geht so mit der Zeit.

142 Jahre Handwerk in Halle (Saale)

Die Geschichte der Firma begann am
3. Dezember 1880: Der damalige Buch-
binder Alfred Pfautsch erhielt an diesem
Tag von der Stadt Halle (Saale) eine
Gewerbegenehmigung fiir einen Betrieb
zur Stempelherstellung. Er begann in der
elterlichen Wohnung und fand spéter in
der GroBen Nikolaistrae 6 (inzwischen
Teil des Handel-Museums) seine ersten
Wohn- und Geschéftsrdume.

| Il — 04/2022



Mit viel Fleif und der immer
présenten Betriebsphilosophie ,Der
Tradition verbunden und allen neuen
Entwicklungen aufgeschlossen®, schafften
es Griinder Alfred Pfautsch und seine
familidren Nachfolger, die Firma durch
die vergangenen 142 Jahre zu fiihren.

1991 zog Stempel-Pfautsch an den
Hallenser Marktplatz. Hier in der Talamt-
straBle 8 befindet sich noch heute das
Ladengeschéaft. Denn der direkte Draht
zu den (Lauf-)Kunden ist der Chefin nach
wie vor sehr wichtig.

Tradition verpflichtet und treibt an

Im Jahr 2000 tibernahm Astrid Pfautsch-
Alter in der 4.Generation das Firmenruder
von ihrem Vater Helmut Pfautsch, der
heute immer noch gerne vorbeischaut
und reges Interesse an der Firmenent-
wicklung hat. Ihm, sagt sie, habe sie auch
in erster Linie zu verdanken, was sie heute
antreibt: Die Liebe zum Handwerk und
dem Familienunternehmen. , Dafiir bin
ich meinem Vater sehr dankbar.”

Astrid Pfautsch-Alter selbst erlernte
den Beruf der Stempelmacherin und
absolvierte danach ein Studium als
Fachingenieurin fiir Polygrafie an der
Ingenieurschule fiir Polygrafie. Zusatz-
lich legte sie die Priifung als ,,Meisterin
fur Flexografie® vor der Bundesinnung in
Wiesbaden ab.

Behutsam, aber unternehmerisch
konsequent und zielstrebig wurde
der Betrieb unter ihrer Leitung in den
folgenden Jahren auf stets technisch
hohem Niveau vorangebracht und die
gesamte Produktions- und Angebots-
palette erweitert. Hohe fachliche Qualitét,
schnelle Lieferbereitschaft in jedem
Umfang, stets guter Service, Vielseitigkeit,
Prazision und Zuverldssigkeit haben dem
Betrieb bis heute einen soliden Bekannt-
heitsgrad erhalten.

Diese positive Entwicklung bestédrkte
die Entscheidungen fiir neue innovative
Investitionen in den Produktionsbereich.
Bereits 2004 wurde neueste Lasertechno-
logie bei Stempel-Pfautsch eingefiihrt.

NUTZEN
Herzlich Willkommen beim Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.
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So kénnen weitere Materialien wie
Holz, Leder und Edelstahl noch
schneller und in bester Qualitat
bearbeitet und viele mogliche
Kundenwiinsche realisiert werden.
Auch die Umsetzung schwieriger
Logos und Grafiken ist so optimal
auszufiihren. Serienproduktionen
im Schilderbereich sind schneller
und effektiver herzustellen. Auch
in der Stempelproduktion kommen
Laser zum Einsatz.

,Mit Vergniigen stempeln“

Gemeinsam Uberstand die
Stempel-Pfautsch-Mannschaft
auch die vergangenen Corona-
Jahre und stellt sich den neuesten
Herausforderungen durch die
aktuellen Preiserh6hungen — von
Strom- bis Zulieferer-Kosten.

Zusammen hélt das Team der
Firma der Zusammenhalt. Fir
das Familienunternehmen, fir
die Kunden. Und auch den Spaf3
an der Arbeit. Nicht umsonst gibt
es deshalb einen Slogan, mit dem
Stempel-Pfautsch gerne wirbt: ,,Mit
Vergniigen stempeln®. a

Stempel-Pfautsch
Inhaberin Astrid Pfautsch-Alter
TalamtstraBe 8 - Marktplatz
06108 Halle (Saale)

T 0345 233 260

F 034523326 26
info@stempel-pfautsch.de

www.selbstfaerber.de
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140 Jahre Firmenjubildum im
Jahr 2020

Ladengeschaft von Stempel-
Pfautsch in Halle (Saale)

Ein Blick in die Produktion
von Maschinen-Etiketten

Thomas Alter, Astrid
Pfautsch-Alter und Helmut
Pfautsch mit Ehefrau (v.L.n.r)
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Die Sorgen der Strom- und Gaskunden

Die gegenwartig knappe Ressource
heifl3t Kilowattstunde und die kann
man nicht einfach drucken - und dies
ist nur ein Grund, warum sich die
angespannte Lage vieler kleiner und
mittelstandischer Unternehmen von
Tag zu Tag weiter zuspitzt.

,Sie brauchen jetzt staatliche Hilfen, um
nicht pleite zu gehen oder ihre Produktion
zurtickzufahren. Zwar wurde fir Privat-
haushalte eine Entlastung beschlossen
— aber auch fiir Unternehmen sind Unter-
stiitzungsleistungen notwendig, denn die
Situation spitze sich zu*®, so die Geschéfts-
fiithrerin des Verbandes, Antje Steinmetz,
zur Eroffnung des Netzwerktreffens
bei den Stadtwerken Leipzig, einem
kommunalen Energieversorger fiir Strom
und Fernwdrme in Mitteldeutschland mit
eine lange Geschichte.

1838 als Gasbeleuchtungsanstalt in
Betrieb gegangen versorgte sie 877
Flammen, Messehduser, Hotels und Gast-
stuben und einige wenige Privatkunden.
1912 kam es zur ersten Fernwdrmever-
sorgung fiir 6ffentliche Einrichtungen.

Beim Herbst-Netzwerktreffen am
29. September 2022 drehte sich also alles

um das Thema Energieversorgung
und -sicherheit. Rund 30 Teilnehmer
aus Druck- und Medienunternehmen

sprachen mit Manfred Zacharias (Kraft-
werksleiter der Stadtwerke Leipzig),
Hartwig Kalhofer (Leiter Geschafts-
fuhrungsbiiro Stadtwerke Leipzig)
sowie Stephan Klan (Abteilungs-
leiter Vertrieb Stadtwerke Leipzig)
und Mirko Kriick (KrueckConsult)
iiber Transformationskonzepte und
die Herausforderungen zwischen

notwendiger Dekarbonisierung und
Versorgungssicherheit.

Als Mitgestalter der Energiewende
stellen sich also auch die Leipziger
Stadtwerke strategisch und technisch
auf die neuen Anforderungen ein,
so Hartwig Kalhofer. Dazu gehort
bspw. der Bau eines hochmodernen
Warmespeichers im Siiden der Stadt.
Auch was erneuerbare Energien
und die Nutzung bisher noch nicht
erschlossener Potenziale betrifft, sind
die Stadtwerke ganz vorn mit dabei
und besitzen z.B. Biomasse-Kraftwerke
in Sachsen-Anhalt und Thiiringen
oder befinden sich in der Planung zur
Nutzung von industrieller Abwarme.

Neben einem Rundgang durch das
Kraftwerk der Stadtwerke Leipzig blieb
beim anschlieBenden Get together
ausreichend Zeit zum Netzwerken. O

Sie moéchten am nachsten Netz-
werktreffen zum Thema Cyber-
security teilnehmen? Melden Sie
sich gleich an und erfahren alles
Weitere unter:
vdm-mitteldeutschland.de/nwt23
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BILDUNGSWERK DER SACHSISCHEN WIRTSCHAFT

Der andere Weg:
Azubigewinnung aus Vietnam

Bildungswerk der Sachsischen
Wirtschaft gGmbH
Rudolf-Walther-StraBe 4
01156 Dresden

T 035142502 0

F 0351 42502 41
www.bsw-sachsen.de
info@bsw-mail.de
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Die Unternehmensgruppe Bildungs-
werk der Sachsischen Wirtschaft
(bsw) rekrutiert und betreut erfolg-
reich seit 2016 Auszubildende aus
Europa und seit 2019 aus Vietnam.
Die Erfolgsfaktoren dafur sind
sowohl sprachliche und fachliche
Forderung als auch eine individuelle
Ausbildungsbetreuung und
Integration in die Arbeits- und
Lebensumgebung.

Herausforderung sind Sprache und
Dialekt

,Das Schwierigste fir mich war der
sdchsische Dialekt. Aber das Essen ist
sehr lecker.” So beantwortet Minh Phuc
Vu die Frage, was nach seiner Ankunft
im sdchsischen Werdau schwierig fiir
ihn war. Phuc ist 21 Jahre alt und einer
von 60 vietnamesischen Azubis, die
derzeit in Westsachsen ihre Ausbildung
in einem Metall- oder Elektroberuf
absolvieren.

Die Azubis im Alter von 20 und 29
Jahren wurden vom bsw in Vietnam
entsprechend dem Bedarf der Unter-
nehmen rekrutiert. Nun lernen sie
in ihren Ausbildungsbetrieben und
Berufsschulen. Parallel absolvieren sie
Deutschkurse, um berufsspezifische
Begriffe gut zu verstehen und anwenden
zu kénnen. Bei der Integration der
jungen Menschen in ihre Umgebung
und bei notwendigen Behérdengdngen
unterstiitzen bsw-Mitarbeitende.

Familie verpflichtet

Furdie Unternehmenistdie Rekrutierung
von Azubis aus dem Ausland ein neuer
Weg, der zwar Mut und Kraft kostet, aber
bei der sinkenden Zahl von Ausbildungs-
bewerbern eine erfolgreiche Alternative

zu sein scheint. Die Motivation und die
Lernbereitschaft der vietnamesischen
Azubis sind auB3erordentlich hoch. Sie
kdmpfen sich durch eine neue Sprache
und Kultur sowie komplett andere
Lebensbedingungen. Die Quote der
Ausbildungsabbriiche tendiert gegen
Null. Ein Grund kdnnte sein, dass ihre
Familien in Vietnam die geforderten
Deutschsprachkurse, Reise- sowie
weitere Nebenkosten finanzieren,
und an die jungen Menschen hohe
Erwartungen stellen. AuBlerdem
fahlen sich die jungen Vietnamesen
sehr stolz, ihre berufliche Ausbildung
in Deutschland zu starten zu kénnen.

Das bestdrkt das bsw-Rekrutierungs-
team in seinem Auftrag, den Unter-
nehmen die Fachkréfte zu gewinnen
und zu entwickeln. ,Im Oktober
besuchten wir mit Unternehmens-
vertretern vietnamesische Colleges
und Berufsschulen. Wir haben Berufs-
bilder und die damit verbundenen
Anforderungen vorgestellt,” berichtet
die Teamleiterin Katharina Togel.
»~Azubis werden nur nach konkreter
Anfrage der Unternehmen, nicht auf
LVorrat” rekrutiert und ausschlieflich
fiir Mangelberufe®, betont Katharina
Togel.

Sédulen fiir den Erfolg

Der Fokus des bsw liegt auf Berufs-
bildern fir die Metall- und Elektro-
branche sowie fiir die Pflegebranche.
Der Erfolg des bsw-Geschéftsfeldes
basiert auf vier Sdulen:

« individuelle Rekrutierungsarbeit
mit Partnern im Ausland

« sprachliche Vorbereitung
mindestens Bl-Niveau vor Abreise
nach Deutschland



o sprachliche Férderung
mindestens B2-Niveau bis
Ausbildungsbeginn und
ausbildungsbegleitende
Fachsprachkurse

« sozialpddagogische Begleitung
und Ausbildungsbetreuung

Die Aufgaben des deutschen
Rekrutierungsteams gehen weit tiber
die genannten vier Sdulen hinaus:
Visabeschaffung, Beschaffung
und Einrichtung von Wohnraum,
Einfihrung in das deutsche Sozial-
versicherungssystem, Eréffnung von
Bankkonten und viele organisatorische
Dinge, die fiir Einheimische véllig
normal und unspektakuldr sind.
Die vietnamesischen Azubis zeigen
ehrliche Dankbarkeit. Und so
berichten alle gern von ihrem neuen
Leben und Erfahrungen in Deutsch-
land, so wie Phuc. a

Der Fokus der bsw-Gruppe mit
sachsenweit 15 Standorten liegt auf
der Gewinnung, Aus- und Weiter-
bildung von Fach- und Fihrungs-
kraften fur sachsische KMU. 250
Mitarbeiter schulen und betreuen so
ca. 15.000 Teilnehmende im Jahr .
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© bsw Sachsen / anekoho/stock.adobe.com

R Das Bildungswerk der
Sachsischen Wirtschaft ist seit
1990 der Partner fiur Aus- und
Weiterbildung in Sachsen.”
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Von der Zukunft aus denken. Die Verb&nde NordOst und Mitteldeutschland rufen das

#PrintLab ins Leben — eine einzigartige Plattform fir Unternehmer und Fihrungskréfte aus
der Druck- und Medienbranche. Gemeinsam arbeiten wir in Workhops an Innovationskultur,

um den strukturellen Verdnderungen durch #Digitalisierung, #Demografie und
#Dekarbonisierung mutig zu begegnen. Los geht's im Mai 2023 — save your seat!

#PrintLab23 #Innovation #PrintMachtMehrDraus #Druckindustrie

#MeetTheMaker #Change #FutureProof #ZukunftGestalten #ZukunftPrint

Freitag, 5. Mai 2023

mit Community-Warm-Up am Vorabend

L B

morntag.ch
publishing.blog

zipcon.de

stork-club-whiskey.com

printlab.de
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IT-Security und Digital Compliance
— Neue Partnerschaft mit der AGOR AG

AGOR AG

Hauptsitz

NiddastralBe 74

60329 Frankfurt am Main
T 069 9494 32 410

F 069 9494 32 460
www.agor-ag.de
info@agor-ag.com

Der Verband Druck und Medien Mittel-
deutschland e.V. reagiert auf die erheb-
lichen Nachfragen zum Thema Digita-
lisierung und deren umfassende
Herausforderungen und hat ab dem

1. November 2022 eine Partnerschaft mit
der AGOR AG gestartet.

Die AGOR AG ist in der Druck-
und Medienbranche langst keine
Unbekannte mehr und kooperiert seit
mehr als 15 Jahren sowohl auf Bundes-
als auch auf der Regionalebene im
Bereich Datenschutz und IT Security mit
dem bvdm, VDMNW, VDMB sowie dem
dmpi und hat in 1 %2 Jahrzehnten eine
umfassende Kompetenz fiir Medien-
schaffende aufgebaut.

IHRE ANSPRECHPARTNER

Als kompetente Ansprechpartner
der AGOR AG stehen neben Frau
Lea Kaumanns (Senior Consultant
Datenschutz), Frau Annika
Brickner (Consultant IT-Security)
und Herr Sascha Hesse (Vorstand
und Managing Consultant) (v.L.n.r)
das gesamte AGOR-Team mit Rat
und Tat zur Seite.

Das Leistungsangebot

Das 25-kopfige Berater*innen-Team ist
deutschlandweit unterwegs und arbeitet
versiert in allen ,,Geldnden“ der Digital
Compliance. Ob remote oder persénlich
vor Ort, schnelle Analyse und zeitnahe
Kldrung der Themen sowie die mensch-
liche Nahbarkeit der Berater*innen sind
der eigens definierte Anspruch. Die
Geschéftsfelder wurden in den letzten
Jahren den Herausforderungen der
Branche angepasst und um die Bereiche
IT-Security, Information Security
Management Systeme (ISMS), Stellung
von Informationssicherheitsbeauf-
tragten, Digital Change-Management,
Legal Project Management, Auditing,
Pentesting, Digitale Lernplattformen
(academy-agor.de) sowie um ein
Hinweisgebersystem erweitert. Mit der
Grindung der agor legal Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH, einer auf Daten +
Recht spezialisierten Rechtsanwalts-
kanzlei wurde auf die groBe Nach-
frage nach ,klassischer* anwaltlicher
Beratung (Durchsetzung und Abwehr
von Anspriichen) auch in behérdlichen

und gerichtlichen Verfahren reagiert.
Die AGOR AG stellt auch weiterhin
externe Datenschutzbeauftragte, berét
in vielen Fdllen als Sparringspartner
bereits bestehende interne Datenschutz-
beauftragte und/ oder die Geschéfts-
fihrung sowie die Fachverantwort-
lichen direkt.

Leistung nutzen, Ansprechpartner
kennenlernen

Datenschutzrecht und Informations-
sicherheit werden immer komplexer,
die Geschwindigkeit der Anderungen
in Recht und Technik erfordern neue
Ansdtze zur Bewadltigung und letzt-
lich bedarf es interdisziplinérer,
koordinierter Manpower. All dies bietet
unser neuer Partner und wir sind iiber-
zeugt, dass dies zu Ihrem Vorteil wird.
Gern stellen wir Ihnen im Rahmen
des kommenden Netzwerktreffens am
2. Februar 2023 beim Thema ,Cyber-
security“die AGOR AG und Sascha Hesse
vor, sodass Sie direkt die Moglichkeit
zum personlichen Kennenlernen und
Austausch haben. a

@a AGOR
—
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AGOR AG

Widerstand gegen (IT)-Sicherheitsvor-
falle - Einfache MaBnahmen gegen
komplexe Anforderungen

[T-Sicherheitsvorfallen und Daten-
pannen sind alltaglich. Die Medien
berichten mittlerweile standig
davon. Und ja, die Gefahren steigen.
Der Angriffskrieg gegen die Ukraine
hat die Probleme signifikant
verstarkt. Wie kommmt es dazu, was
muss ich, kann ich dberhaupt als
Verantwortlicher zur Selbstver-
teidigung tun? Fehlerhafte
Konfiguration der Technik, licken-
hafte Organisation in den Prozessen
und mangelhafte Sensibilitat im
Umgang mit Informationen und
Daten sind drei wesentliche
Bereiche, die auf den Radar jedes
Unternehmens gehdren.

- von Annika Bruckner, AGOR AG

Das Problem oder die Erkenntnis:
Hundertprozentige Sicherheit ist
eine Illusion

Bevor kostspielige Tools und Software
implementiert werden, sollten Unter-
nehmen zundchst analysieren, welche
technischen und organisatorischen
MaBnahmen es bereits gibt und ob
diese noch ,dem Stand der Technik®
entsprechen. Viele Unternehmen nutzen
Passworter oder haben SchlieBanlagen
zu Gebduden. Ob diese Themen aber
gelebt und ausreichend umgesetzt
sind, wissen die meisten gar nicht. Um
das Risiko von Sicherheitsvorfédllen zu
minimieren muss permanent nach-
geschérft werden. Die Entwicklung
in der Technik ist rasant. Oft treffen
neue Angriffsmittel auf vollig veraltete
Abwehr (MaBnahmen). Im Bereich
Datenschutz haben diese technischen
organisatorischen Mafnahmen (TOM)
einen sensibleren Stellenwert, da hier
der Umgang von Daten natirlicher

X — 04/2022

Personen geregelt werden muss. Eine
Verletzung der Rechte von nattirlichen
Personen und deren Daten kann kosten-
intensive Konsequenzen und zivilrecht-
liche Anspriiche nach sich ziehen.

Die Losung: Managen Sie Ihre
Organisation und werden Sie
widerstandsfahiger

Informationssicherheit ist der Ubergriff
und umfasst IT-Sicherheit und Daten-
schutz. In der Informationssicherheit
werden die ,wertvollen“ Informationen
definiert. Das Wort ,wertvoll® ist hier
besonders wichtig. Diese Informationen
sind nach Definition besonders
schiitzenswert und kénnen, neben den
personenbezogenen Daten des Daten-
schutzes, alles sein: der Ausdruck aus
dem Drucker, ein gesprochenes Wort,
eine besondere Datei auf dem PC oder
gar ein Laptop. Die IT-Sicherheit befasst
sich mit dem Schutz der technischen
Systeme, die wiederum Informationen
schiitzen sollen. Der Datenschutz schitzt
die personenbezogenen Daten. Die
Schnittmenge sind die TOM. Ihre wert-
vollen Informationen zu schiitzen ist
der Weg sich auf IT-Sicherheitsvorfélle
vorzubereiten und widerstandsfdhiger
zu werden. Durch relativ simple Art
lésst sich das Sicherheitsniveau deut-
lich anheben. Haftung kann somit
vermieden/begrenzt werden und
Kunden/Auftraggeber sind zufriedener.
Wie sollten vorgegangen werden:

Schritt 1: Ermittlung des Status-Quo

Egal ob kleine Druckerei oder groBes
Medienhaus: Wichtig ist zuné&chst
die Ermittlung des Status-Quo der
technischen organisatorischen

MaBnahmen. Mit erfahrenen
Experten sollten die technischen
organisatorischen MaBnahmen in
einem Auditbericht (wichtig fur
Enthaftung) dokumentiert werden.
Ein erfahrener Auditor/Auditorin hat
einen umfassenden Blick (Zutritt
Firmengeldnde, Passworter, Netzwerk,
Verschlisselung etc.) Oft sind es kleine
Dinge, die sich vollig kostensparend
einfach anpassen lassen. Die Wirkungen
sind oft gro8.

Schritt 2: IT Sicherheit ist
Managementaufgabe

Es reicht langst nicht mehr (denken Sie
an die Auftragsverarbeitungsvertrdage
nach der DSGVO) wenn ,,dies mal eben
so mitgemacht wird.” Klare Rollen und
Verantwortlichkeiten, klare Prozesse
und der stetige Ausbau durch internes
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oder auch externes Know-How muss
von ,ganz oben“ gesteuert werden.
Gefahrenmanagement und Notfall-
management miissen in jeder Geschéfts-
fihrungsrunde auf der Tagesordnung
stehen.

Schritt 3: Feststellungen von
Relevanz miissen behoben werden

Offene Flanken schlieBen — auch dies
muss nicht mit teuren Tools und riesigen
Stundenaufwdnden erfolgen. Durch
die Analyse des Schutzniveaus lassen
sich viele Maffnahmen minimalinvasiv
anpassen. Priorisierung von Kritikalitat
und Risiko. Mann muss nicht immer mit
den bertthmten Kanonen auf Spatzen
schiefen.

Schritt 4: Sensibilisierung

Mitarbeitern*innen und Kollegen*innen
sollten regelmagig sensibilisiert werden.
Der Faktor Mensch ist und bleibt eine
der groBten Schwachstelle und fiihrt
oft zu Liicken und Einfallstoren, die
Kriminelle nur zu gerne ausnutzen. Es
geht nicht darum die Mitarbeiter*innen
mit irgendwelchen Schulungen (teure
eLearnings Powerpoint-Bombardierung)

( )
H y
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zu ,betanken®. Datenschutzaufsichts-
behoérden schauen mittlerweile genauer
hin und lassen sich gerne neben dem
Nachweis der durchgefiihrten Schulung
auch das ,pddagogische Konzept“
erldutern. Bewdhrt gemacht haben sich
die immer wiederkehrenden kleinen
Awarenessmafnahmen: Ein schneller
Post zur Erinnerung der Desktopsperre
am Montagmorgen an alle per E-Mail
oder die wochentliche Erinnerung
sensibel mit Ausdrucken umzugehen
ist schnell abgesetzt und bleiben
bei den Mitarbeitern und Kollegen
dadurch immer préasent. Auch hier gilt
die Erkenntnis, dass permanent nach-
geschéarft werden muss.

Schritt 5: Nachschérfen der
MafBnahmen

Wie erwdhnt ist das permanente Nach-
schérfen aller Bereiche von besonderer
Bedeutung. Es geht um Angriff und
Verteidigung. Die Angreifer und deren
Methoden werden immer ausgefeilter,
die Geschwindigkeit der Anderungen
der Instrumente und Methodiken ist die
grofite Herausforderung. Dieser kann nur
mit Aufmerksamkeit und (schonendem

Ny

und angemessenen) Ressourcenein-
satz entgegengewirkt werden. Den
Gedanken ,,mich trifft das nicht” Giber
Bord geworfen, ist bereits der Beginn
einer effektiven ,Verteidigungs®- und
Lvorsorge®“- Strategie. a

Mochten Sie mehr zum Thema
erfahren, den neuen DE-CIX-Standort
Leipzig kennenlernen und sich mit
Unternehmen der Branche
austauschen?

Melden Sie sich noch heute fur das
Netzwerktreffen ,Cybersecurity” am
2. Februar 2023 in Leipzig an.

Informationen zur Veranstaltung und
die Anmeldungen finden Sie hier:

vdm-mitteldeutschland.de/nwt23

© Julien Eichinger / stock.adobe.com
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Der .Zukunftsfonds” ist die von den
Tarifvertragsparteien Bundes-
verband Druck und Medien e. V"
(bvdm), Hauptverband Papier- und
Kunststoffverarbeitung e. V. (hpv)
und Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft (ver.di) ins Leben
gerufene Branchenldsung fur die
betriebliche Altersversorgung
(bAV). Mit dem .Zukunftsfonds”
kdnnen Beschaftigte ihre
finanzielle Altersabsicherung mit
staatlicher Hilfe optimieren. Unter-
nehmen der Druck- Medien-, und
Papierbranche gewinnen und
binden so mit kompetenter Unter-
stitzung des Partners HDI
gefragtes Personal.

Angesichts von Inflations-, Corona-
und Energieversorgungs-Risiken
machen sich aktuell viele Beschéftigte
Gedanken uber ihre Altersvorsorge.
Das ist gut und wichtig und fiir dieses
Thema gibt es eine hervorragende
und kurzfristige Losungsmaoglichkeit:
Zusammen mit der HDI Lebensver-
sicherung AG entwickelten Arbeit-
geber und Gewerkschaften fiir die
Branche Druck, Medien und Papier den
sogenannten ,Zukunftsfonds Druck
Medien Papier®. Er ermoglicht staatlich
geforderte bAV zu Sonderkonditionen.
Beschaftigte kénnen damit steuer- und
sozialabgabenfrei ihre Beitrédge zur
bAV fir ihre zusédtzliche Absicherung
im Alter ansparen. Fiir Unternehmen
der Branche bietet der ,,Zukunftsfonds*
ebenfalls Vorteile. So ist dieser zum
Beispiel ein wirksames Instrument, um
qualifizierte Beschéaftigte mit diesem
Angebot zu finden und zu binden.

Beim ,,Zukunftsfonds® handelt es
sich um eine sogenannte Direktver-
sicherung, eine besonders einfach
zu handhabende Art der bAV, die fir
Beschaéftigte sehr attraktiv ist. Denn
Arbeitnehmende kénnen jahrlich
bis zu 8 % der Beitragsbemessungs-
grenze in der Gesetzlichen Rentenver-
sicherung steuerfrei einzahlen (2022:
6.768 Euro). Und bis 4 % der jeweiligen
Beitragsbemessungsgrenze sind die
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ZUKUNFTSFOND DER DRUCKINDUSTRIE

Fachkrafte gewinnen und
binden: die betriebliche
Altersversorgung als
wichtiger Baustein

Bundesweiter Koordinator fiir den
.Zukunftsfonds”

Frank Stonjek
Mobil: 0172 2562720
E-Mail: frank.stonjek@hdi.de

Autor: Fabian von Lébbecke, Vorstandsvorsitzender
der HDI Pensionsmanagement AG und im Vorstand
der HDI Lebensversicherung AG verantwortlich fur
den Bereich Produkte und Neugeschaft Leben

Beitrdge auch von Sozialversicherungs-
beitrdgen befreit. Einfach zu handhaben
ist die Direktversicherung unter anderem
deshalb, weil bei einem Jobwechsel der
Vertrag mitgenommen oder sein Wert auf
den neuen Arbeitgeber, beziehungsweise
dessen Versicherer tibertragen werden
kann. So kann die Versorgung auch bei
einem Arbeitgeberwechsel aufrecht-
erhalten und fortgesetzt werden.

Auch fiir Unternehmen ist der Aufwand
gering. Es kann das ,Zukunftsfonds®“-
Modell iiber die Plattform HDI bAVnet
schlank und kostenfrei verwalten. Zusatz-
lich kénnen sich die Beschaftigten digital
vom HDI beraten lassen oder person-
lich Kontakt mit einem der bundesweit
vertretenen regionalen zertifizierten
s2Zukunftsfonds“-Berater von HDI
aufnehmen. Weitere Vorteile fiir Firmen
sind die Senkung der eigenen Lohnneben-
kosten, kein Risiko, die Versorgung der
Beschaftigten spéter nachfinanzieren
zu missen, oder finanzielle Vorsorge fiir
einen Insolvenzschutz der bAV treffen zu
mussen.

Ein besonderer Vorteil des ,, Zukunfts-
fonds“ besteht darin, dass anstelle der

oben beschriebenen Beitragszahlung
aus steuer- und gegebenenfalls sozial-
versicherungsfreiem Einkommen, auch
die sogenannte ,Riester-Férderung*
moglich ist. Wenngleich private Riester-
Vertrdge seit Jahren oft kritisiert werden,
so ist die Forderung durch Zulagen und
gegebenenfalls weitere Steuervorteile
besonders in der bAV fiir viele Beschéftigte
sehr lukrativ. Dies gilt zum Beispiel fur
Mitarbeitende mit geringen Einkiinften,
beispielsweise Teilzeitkrdfte, oder fiir
Beschiftigte, die Anspruch auf Zulagen
fir mehrere Kinder haben. Und der Clou:
Beim ,Zukunftsfonds® ist man nicht
dauerhaft auf eine Forderart festgelegt.
Wenn sich die Einkommensverhdalt-
nisse, der Familienstand oder die Anzahl
der Kinder dndert, ist ein Wechsel der
Forderart fiir den bestehenden Vertrag
unkompliziert moglich.

Ob Kleinbetrieb oder Grokonzern: HDI
unterstitzt vor Ort. Von der Beratung und
der Konzeption iiber die Einfiihrung bis
zur Verwaltung der ,,Zukunftsfonds®.
Auch die Mitarbeiterinformation tiber-
nimmt HDI: digital, analog oder beides
kombiniert — ganz so, wie es zu Ihnen
passt. a



Branchentreffen +
Mitgliederversammlungen

der Verbande Druck + Medien Nord-West, NordOst sowie Mitteldeutschland

1.-3. Juni 2023 in Bremen

T SAVE

THE

DATE

Wir sehen uns im Atlantic Hotel Galopprennbahn in Bremen.
lhre personliche Einladung erhalten Sie per Post.

Verband Druck & Medien
NordOst e.V.




NUTZEN

Herzlich Willkommen beim Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.

Kurzmeldungen

Neue Website fiir die Nachwuchskraftegewinnung -
Wer die Zukunft einer Branche sichern will, braucht den
Nachwuchs. Die Website teammedien.de bietet
Jugendlichen alle Informationen Uber die Ausbildungs-
berufe der Druck- und Medienindustrie und kann von
Unternehmern und Unternehmerinnen bei der Azubi-
Suche als Informationsplattform genutzt werden.

teammedien.de

Industriemeister Printmedien & Medienfachwirt Print
- Im Januar starten beim azp e.V. in Chemnitz neue
Fortbildungslehrgange. Die berufsbegleitenden Kurse
werden nach neuer Rechtsverordnung von 2020 durch-
gefuhrt. Die Abschlussbezeichnung .Bachelor
Professional” erlaubt eine direkte Zuordnung zum DQR-
Niveau 6, womit der Medienfachwirt und der Industrie-
meister auf der gleichen Stufe wie ein an einer Hoch-
schule erworbener Bachelor-Abschluss stehen.

azp.de

Termine

Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.
Netzwerktreffen - Cybersecurity
02.02.2023, envia TEL / DE-CIX Leipzig

PrintLab
05.05.2023, Stork Club Schlepzig

Branchentreffen + Jahreshauptversammlung
01.-03.06.2023, Bremen

Museum fiir Druckkunst Leipzig

Ausstellungen:

Let's print in Leipzig 5
verldangert bis 08.01.2023

37. Leipziger Grafikborse - Turbulenzen
bis 29.01.2023

Meisterhafte Unikate - 100 Jahre Einbandkunst
29.01.-07.05.2023, Eroffnung am 27.01.

The New Old. Typographic Printing Show
19.03.-25.06.2023, Eréffnung am 17.03.
Veranstaltungen und Workshops:

Offene Werkstatt Letterpress
jeden Dienstag

Offene Werkstatt Radierung
jeden Donnerstag

Far aktuelle Informationen kénnen Sie auch in den
Kalender des Museum fur Druckkunst
Leipzig schauen: ww.druckkunst-museum.de

FRAGEN?

VDM-MITTELDEUTSCHLAND.DE
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Energiekrise und die Frage, wer tragt

NUTZEN
Herzlich Willkommen beim Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.

das Entgeltrisiko beim Arbeitsausfall

Die Gasspeicher haben im November
2022 einen Fillstand von 100%
erreicht und die Bundesnetzagentur
(BNetzA) sowie der GroRteil der
deutschen Energieversorger sehen
keine akute Gefahr fur die Energiever-
sorgungssicherheit in Deutschland.
Und doch hatte zuletzt das Bundes-
amts fur Bevélkerungsschutz und
Katastrophenhilfe - dessen origindre
Aufgabe Katastrophenfalle sind -
noch einmal auf das Risiko von
zumindest regional begrenzten
Stromausfallen, sogenannten
Brownouts, hingewiesen.

Nachdem bei der Energieversorgung
in den letzten Jahren mafBgeblich auf
die Nutzung von Gas gesetzt wurde
und der bisherige Hauptlieferant
Russland nachhaltig ausgefallen ist,
kann eine notwendige Regulierung
der Energieversorgung durch die
BNetzA bis hin zu einer temporédren

Abschaltung einzelner Industrie-
zweige aufBlerhalb der kritischen
Infrastruktur zumindest nicht voll-
standig ausgeschlossen werden.
Flr einen solchen Fall stellt sich fiir
Unternehmen zunehmend auch die
arbeitsrechtliche Frage, ob Arbeit-
nehmer im Falle eines Produktions-
stopps weiterhin Anspruch auf ihr
Arbeitsentgelt haben.

Der Notfallplan Gas

Ob und wie die Gasversorgung in
einer Krisensituation in Deutsch-
land erfolgt, bestimmt sich nach
dem ,Notfallplan Gas fiir die
Bundesrepublik Deutschland (EU-VO
2017/1938, ,,S0S-VO*) aus dem Jahr 2019.
In Artikel 8 steht dort, dass die Erdgas-
versorgungslage in Deutschland in
hohem MaS8e sicher und zuverléssig
ist. Nachdem durch das Bundeswirt-
schaftsministerium (BMWK) bereits

mit der Frihwarn- und Alarmstufe
die ersten beiden Eskalationsstufen
ausgerufen wurden, zeigt sich, dass
Papier noch immer sehr geduldig ist.
Reichen die bisherigen MaBnahmen
von Bundesregierung, Unternehmen
und privater Haushalte nicht aus und
kommt es zu einer akuten Mangel-
lage, wiirde die letzte Notfallstufe per
Rechtsverordnung von der Bundes-
regierung in Kraft gesetzt werden.
Die BNetzA wiirde dann als Bundes-
lastverteiler in Abstimmung mit den
Netzbetreibern entscheiden, wie das
vorhandene Gas verteilt werden soll.
Wahrend die energetische Versorgung
von systemrelevanten Gaskraftwerken
und geschitzten Kunden vorrangig
sichergestellt werden wiirde, bestiinde
fir Industrieunternehmen die dann
reale Gefahr einer Abschaltung und
als Folge daraus die Einstellung des
Produktionsbetriebs.

& (4
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Herzlich Willkommen beim Verband Druck und Medien Mitteldeutschland e. V.

Das Risiko eines Arbeitsausfalls

»,Ohne Arbeit kein Lohn“ ist sicherlich

einer der bekanntesten Grundsitze im
Arbeitsverhdltnis — dieser gilt jedoch
wegen § 615 S. 3 BGB dann nicht,
wenn der Arbeitgeber das sogenannte
Betriebs- oder Wirtschaftsrisiko zu
tragen hat. Kann die Arbeitsleistung
aus betriebstechnischen Grinden
nicht genutzt werden (Betriebsrisiko)
oder ist ein Betrieb zwar technisch
moglich, aber wirtschaftlich sinnlos
(Wirtschaftsrisiko), hat der Arbeit-
geber die Verpflichtung zu Entgelt-
fortzahlung, obwohl in beiden Fillen
die Leistungsstérung weder vom
Arbeitgeber noch vom Arbeitnehmer
zu verantworten ist. Damit soll das
okonomische Risiko demjenigen
angelastet werden, der das Risiko
am ehesten beherrschen bzw. eine
Vorsorge treffen kann. Dies gilt
grundsétzlich auch dann, wenn es
sich um auferbetrieblich Umsténde
wie Betriebseinschrankungen wegen
extremer Witterungsbedingungen
oder Storungen der Energiever-
sorgung handelt.

Ist Energie am Markt frei verfiigbar
und kann der Arbeitgeber wegen
gestiegener Energiepreise einen
wirtschaftlichen Betrieb nicht
aufrechterhalten, verwirklicht sich
also das Wirtschaftsrisiko — er hat
somit auch das Arbeitsentgelt fiir die
Zeiten der Beschdaftigungslosigkeit
fortzuzahlen.

Arbeitsausfall wegen hoheitlicher
MaBnahmen

Wie aber liegt der Fall, wenn der
Betrieb aufgrund hoheitlicher
MaBnahmen von der Energiever-
sorgung ausgeschlossen wird? So
etwas wadre in der Geschichte der
Bundesrepublik bisher einmalig und
ist weder gesetzlich geregelt noch gibt
es dazu gesicherte Rechtsprechung,
die man ohne Einschrdnkungen
heranziehen konnte.

XVI — 04/2022

Erstmals tiberhaupt hatte das
Bundesarbeitsgericht tiber die Frage
einer Entgeltfortzahlung wegen eines
Arbeitsausfalls aufgrund staatlicher
MafBnahmen in seinen Urteilen vom
13.10.2021 (5 AZR 211/21) und 04.05.2022
(5 AZR 366/21) zu entscheiden.
Wéhrend die Vorinstanzen noch eine
Entgeltfortzahlungspflicht bejahten,
urteilte das oberste Arbeitsgericht
in den sogenannten ,Lockdown-
Entscheidungen®, dass sich durch
die staatlich angeordneten, flachen-
deckenden Pandemie-Mafnahmen
zum Gesundheitsschutz der
Bevolkerung gerade nicht das Betriebs-
risiko eines Unternehmens, sondern
eine jeden individuell betreffende
Gefahrenlage verwirklicht. Folglich
konne einen Arbeitgeber auch keine
Verpflichtung zur Entgeltfortzahlung
treffen.

Es bestehen jedoch ernstliche
Zweifel, ob diese Entscheidungen
zur Corona-Pandemie auf Félle einer
Energiemangellage tibertragen
werden konnen, etwa weil eine
BetriebsschlieBung wegen einer
Abschaltung der Energieversorgung
stets nur mittelbare Folge der hoheit-
lichen MaBnahme wére. Aulerdem
wiirde eine Abschaltung gerade
nicht die breite Bevolkerung als Risiko
jedes Einzelnen, sondern ausgewdhlte
Industrieunternehmen treffen. Viel-
mehr ist davon auszugehen, dass
Arbeitgeber vorrangig MaBnahmen
wie den Abbau von Zeitguthaben
oder Kurzarbeit in Anspruch nehmen
missen, um finanzielle Nachteile
fir die Beschéftigten auszugleichen
und einer Entgeltzahlungspflicht
zu entgehen. Im Ergebnis kann
eine Empfehlung daher nur lauten,
zumindest erste Vorbereitungen
fir den Ernstfall, dass eine Weiter-
beschéftigung wegen eines Energie-
mangelsvoriibergehend nicht moglich
ist, zu treffen und diese griffbereit in
der Schublade zu halten — auch wenn
bei allen bisherigen Prognosen nicht
damit zu rechnen ist. a

SIE HABEN FRAGEN ZUM THEMA
... oder bendtigen Hilfe?

WENDEN SIE SICH AN IHREN VERBAND
Verband Druck und Medien
Mitteldeutschland e. V.

Gerichtsweg 28, 04103 Leipzig
T0341868590
info@vdm-mitteldeutschland.de
www.vdm-mitteldeutschland.de

Sascha Kirsten
Rechtsanwalt (Syndikusrechtsanwalt)
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ettbewerb
MEDIENVERBANDE
NUR FUR AZUBIS! 2023

Der Einsendeschluss
23.Juni 2023

Die Preisgelder
1.Platz 750€
2.Platz 500€
3.Platz 250€
4. -10. Platz Digitales Jahresabo der Page

Alle Teilnehmer erhalten auBerdem ein Abo des
Magazins NUTZEN.

Die Jury

Die Jury setzt sich aus namhaften Profis aus unter-
schiedlichen Arbeitsbereichen, Unternehmen und
Organisationen zusammen - alle sind beruflich
erfolgreich und jedes Jahr sehr engagiert fiir den
Gestaltungswettbewerb im Einsatz.

Die Teilnahmebedingungen

Zur Teilnahme berechtigt sind alle Auszubildenden
und Umschiiler der Druck- und Medienindustrie, die
zum Zeitpunkt der Ausschreibung — November
2022 - in der Ausbildung sind.

Pro Teilnehmer darf nur ein Entwurf eingereicht
werden.

Wir wiinschen allen
viel SpafB3 und Erfolg _ ,

c - Weitere Informationen
bel der Tellnahme! www.bvdm-online.de/gestaltungswettbewerb
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olfgang Veicht ist Unternehmer durch , ,

und durch. Schon wéahrend seiner Aus-

bildung zum Mediengestalter bildete er D ruc ke rei en mussen

sich nebenher fort und machte mit An- .
fang 20 eine kleine Werbeagentur als ,,zweites Stand- me h r fU M h r I m ag e tU n
bein“ auf. Nach einigen Jahren Berufserfahrung ging un d dle \X/e rtlg kelt d er
er zuriick in seinen Ausbildungsbetrieb, die Druckerei .
Gribel, mit angeschlossenem Verlag und tibernahm P I’Od u kte h erau SStelle n.
dort die Nachfolge: Im Jahr 2007 wagte er erneut den
Schritt in die Selbststdndigkeit. Dieses Mal mit voller Wolfgang Veicht, DMZ

Verantwortung fur eine Firma, die damals sieben Mitar-

beiter hatte, zwei Amtsbldtter herausgab und technisch
—nun ja - nicht gerade auf dem modernsten Stand war.
»Ich sah Potenzial, das Geschéft weiterzuentwickeln®, Arbeiten an der Birkelspitze ist nicht nur schick,

erzdhlt Veicht. sondern geht auch schneller. Allein die Offset-Produk-
tionshalle erstreckt sich auf rund 600 Quadratmetern,
Optimismus im Blut ~dadurch haben wir deutlich mehr Platz und Bewe-

Den Weg zum Unternehmer hat er nie bereut. Wasauch  gungsfreiheit als frither. Indem wir die Ablaufe opti-
daran liegt, dass der Mann Optimismus im Blut hat. miert haben, kénnen wir jetzt um ein Drittel effizienter
Probleme oder unvorhergesehene Situationen bringen  produzieren®, erklart Veicht. Am alten Standort war es
ihn normalerweise nicht aus der Fassung. Nur einmal  zu eng geworden, denn das DMZ ist stetig gewachsen.
war es bisher anders. ,In eine solche Lage mochte ich ~ Heute sind rund 30 Menschen fest angestellt, hinzu
nicht mehr kommen®, sagt er mit Blick auf das Frithjahr =~ kommen etwa 120 Austrager der Amtsblétter.
2020, als die Coronapandemie mit einschneidenden
Folgen auch fiir das Druck- und Medienzentrum Wein- Regionalitat ist Trumpf
stadt hereinbrach. ,,Innerhalb von drei Tagen standen  GroBer Erlésbringer sind die regionalen Mitteilungs-
wir fast ohne Auftrége da.” blatter. Bei Ubernahme der Firma waren es nur zwei,
Acht Monate zuvor war sein Betrieb ins neue Domizil  allerdings standen sie fiir gut 90 Prozent des Gesamt-
an der Birkelspitze in Weinstadt-Endersbach gezogen. umsatzes. Veicht wollte die Verlagsaktivitdten ausbau-
Ein schoner Fleck Erde, eigens angelegt zur Landesgar-  en, ohne die Abhdngigkeit davon zu vergréBern. Das ist
tenschau 2019 im Remstal. Beste Voraussetzungen, um  ihm gelungen: Die aktuell sechs Publikationen bringen
moderne Industrie-Atmosphére und griines Umfeld es zusammen auf eine verbreitete Auflage von rund
kombiniert zu genieen. Der Umzug hat Energie frei- 42.000 Exemplaren pro Erscheinung. Heute macht das
gesetzt, den Teamgeist gestarkt, die Mitarbeitenden  Verlagsgeschaft nur noch einen Teil der Jahreseinnah-
mobilisiert — mitten in diese Aufbruchsstimmung platzt =~ men aus, der Rest verteilt sich auf den Akzidenzdruck,
die Pandemie. Pl6tzlich ist Krisenmanagement mit Auf-  wie z.B. Etikettendruck, Broschiiren/Flyer fiir Industrie
tragsriickgdngen, Kurzarbeit und Gesundheitsvorsorge  und Privatkunden, sowie Druckerzeugnisse fir regio-
angesagt. Eine neue Erfahrung fiir den 50-Jdhrigen, der  nale Unternehmen, Kleingewerbe und Vereine.

seine Lust am Unternehmer-Sein so beschreibt: ,Wenn Die Kundenliste und die Produktverteilung spiegeln
eine Idee funktioniert und ein Plan aufgeht, dann er- das Selbstverstdndnis des Unternehmers. ,,Wir sehen
fillt mich das.” uns als umfassenden Mediendienstleister, der eine

enge Beziehung zu seinen tiberwiegend regionalen
Erfolgreich, trotz Corona Kunden pflegt®, sagt Veicht. Beim Handball-Bundesli-

Doch selbst in den Coronajahren schreibt das DMZ  gisten TVB Stuttgart ist das Druck- und Medienzentrum
schwarze Zahlen. Veicht nutzt die zwischenzeitlich =~ Weinstadt als Sponsor und exklusiver Druckpartner
produktionsruhigere Zeit, um beispielsweise einen On-  eingestiegen. Wahrend manch andere Clubs ihre Sai-
lineshop aufzubauen und die Digitalisierung voranzu-  son- und Heimspielmagazine sowie Klatschpappen mit
treiben. Seiner Branche bleibt er treu, denn er ist ein ~ Verweis auf 6kologische Griinde einstellen, zeigen
Mann mit ausgepragtem Berufsethos. Einer, der stolz ~ Veicht & Co, wie es anders geht: Weil das DMZ seit eini-
auf Printprodukte ist — und an die Betriebe appelliert. gen Jahren schon klimaneutral und mit Biofarben so-
»Druckereien missen mehr fir ihr Image tun und die  wie chemiefrei hergestellten Druckplatten druckt,
Wertigkeit der Produkte herausstellen, statt sich gegen- sind die dort angefertigten Printmedien nachhaltig
seitig im Billig-Wettbewerb zu unterbieten.* und dadurch ganz im Sinne des Vereins. o
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ALLES ONLINE ODER WAS?

Online-Shopping, Programmatic Advertising, Influencer-Marke-
ting, Retargeting, Data Intelligence - als Unternehmen inmitten
der digitalen Transformation muss man sich schon fragen: Ist
Printkommunikation heute eigentlich noch sinnvoll?

Die Antwort ist einfach: Ja klar, denn digital
[w]3ce[u] :

3.{3‘5‘ und Print sind keine Gegensatze, sondern wir-

| LES i ken auf vielen Ebenen als gegenseitige Ver-
E;T} 'y starker und Ergénzer. Wie das geht, was es be-
L] - ‘

erfolgreich funktioniert, zeigen wir aufmerksamkeitsstark mit

wirkt und wie Print inmitten der Digitalisierung

unserer grofsen Social Media-Kampagne und zwei aufwandigen
Print-Veroffentlichungen - dem exklusiven White Paper Prin-
tense und dem vielschichtigen Lift-Off-Magazin. Beide perfekt
gedruckt und verarbeitet — und somit nicht nur tolle Anschau-
ungs- sondern auch Anfassobjekte.

Entdecken Sie mehr dazu unter printense.de

&5 IGEPAE™P



Kommunikation in

allen Dimensionen

Druckprodukte zu lieben bedeutet auch, sie sinnvoll,
effizient, innovativ und umweltbewusst herzustellen und
einzusetzen. Eine spannende und zudem auch komplexe
Aufgabe, mit der sich die Sattler Media Group seit vielen
Jahren intensiv auseinandersetzt.

artin Koschei, Geschaftsfiithrender Gesell-
schafter der Sattler Media Group, beschéf-
tigt sich schon seit Langem damit, wie man
Printwerbung weiterentwickeln kann und
wie sie im Zusammenspiel mit anderen Marketing-
elementen individueller und nachhaltiger funktioniert.
Eines seiner strategischen Ziele ist es, das Unternehmen
von der ,,analogen Druckerei“ zu einem crossmedialen
Kommunikationsdienstleister zu entwickeln.

GroB3 geworden ist das Druckunternehmen seit den
1970er-Jahren als Hersteller hochauflagiger Zeitungs-
beilagen. Doch spatestens im Jahr 2015 hat die Ge-
schaftsfiihrung einen Transformationsprozess in Gang
gesetzt, weil man mehr leisten wollte, als ,,nur“ zu

28 /1 04/2022

drucken, und nicht nur in einem Geschéftsfeld Massen-
Druckprodukte effizient zu vervielfdltigen. Erklértes
Ziel war es, Kommunikationsdienstleister zu werden
in den unterschiedlichen Facetten gedruckter Wer-
bung, getreu dem Motto ,Kommunikation in allen Di-
mensionen®.

Die Sattler Media Press produziert heute am Haupt-
standort der Gruppe in Hornburg sowie in Barleben bei
Magdeburg hauptséchlich Zeitungsbeilagen. Seit etwa
2010 hat man sich spezialisiert auf mittlere Auflagen-
gréBen und eine Vielfalt von Umfédngen und Formaten,
um den Handelskunden auch unterjahrig eine groft-
mogliche Flexibilitédt in der Erscheinungsweise zu ge-
waéhrleisten.




Matthias Rostalski, Geschaftsleiter Vertrieb & Marketing,
Martin Koschei, Geschéftsfiihrender Gesellschafter, und
Ralf Buttner, Geschéftsfuhrer Technik & Organisation (v. L)

Im Jahr 2015 gelang im Rahmen einer Ubernahme die
Ausweitung des Portfolios: Mit Sattler Direct Mail gibt
es nun einen Spezialisten fiir Dialogmarketing und Di-
rektwerbung. Mehr als 35 Millionen adressierte Sendun-
gen verlassen Jahr fir Jahr den Standort in Hildesheim.
Dazu gehort ebenfalls die Business Unit ,,Sattler Cross-
media®“, die im Zusammenhang mit der Beratung fur
den Aufbau von Kundenclubs und Kundenkarten-Syste-
men ganzheitliche Kundenbindungsmafnahmen ent-
wickelt und umsetzt.

Auf Wachstumskurs

Mit der Integration der relevanten Bestandteile der
Drake Mediengruppe Ende 2020 baute Koschei die M6g-
lichkeiten als Mediendienstleister weiter aus: Als Sattler
Premium Print fertigt man am Standort in Bad Oeyn-
hausen hochqualitative Kataloge und Magazine — die
Umsetzung des Wunsches, die bisherigen Fahigkeiten
aus dem Rollenoffsetdruck und dem Dialogmarketing
in ein verbindendes Element einbringen zu kénnen. Zu-
dem verfolgte man die Chance, neben der bisherigen
Hauptkundengruppe Handel nun auch fir Hersteller
und Markenartikler ganz andere Produkte herstellen
zu konnen.

Ganz wichtig fir das erfolgreiche Wachstum ist, dass
alle Standorte gelebter und integrierter Bestandteil der
Gruppe sind, die nach gleichen Arbeitsstandards im
Zusammenspiel mit den Schwestergesellschaften einen
sinnvollen und relevanten Beitrag zum Unternehmens-
erfolg leisten. ,,Zum Beispiel wurde am Standort Bad
Oeynhausen seit dem Kauf vor zwei Jahren insgesamt
acht Millionen Euro in neue Rollen-Inkjet-, Bogenoffset-
und Weiterverarbeitungstechnik investiert, um den

NUTZEN
DIE FIRMA

Standort wirtschaftlich erfolgreich und modern aufzu-
stellen®, betont Ralf Biittner, Geschéftsfiihrer Technik.
In diesem Zusammenhang wurde auch der komplette
Materialfluss im Werk umgestellt. AuBSer der Rotation
und dem Klebebinder steht jetzt kein Aggregat mehr
an der vorherigen Stelle, um einen optimalen Produk-
tionsablauf zu gewdhrleisten, damit keine Palette ein
zweites Mal angefasst oder gar gesucht werden muss.

Der Kunde im Fokus

Auch wenn die Investitionen in Maschinen und Technik
ein wichtiger Teil sind, so sind diese nicht ausschlie3-
lich das Zentrum des Handelns der Sattler Media Group.
Vielmehr geht es um Kundenzentrierung. Der Bedarf
an Beratungsleistung ist in den vergangenen Jahren
stetig gestiegen. Und hier setzt Matthias Rostalski (Ge-
schéftsleiter Vertrieb) an. Er sieht sein Unternehmen als
Sparringspartner der Kunden, das individuelle Medien-
lésungen konzipiert und sich um deren Umsetzung
kiimmert. Mit einem ganzheitlichen Portfolio von der
Content- und Prozessberatung tiber Programme zur
individuellen Endkundenkommunikation (wie Kunden-
karten- und Bonusprogramme), Omnichannel Marke-
ting, Printproduktion in diversen Verfahren und einer
leistungsstarken Logistik ist Sattler heute Partner fiir
Handel, Markenartikler, Industrie und Agenturen. So
gehort das Unternehmen heute mit tiber 500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern und einem Jahresumsatz von
knapp 100 Millionen Euro zu den gré8ten Druck- und
Medienunternehmen in Deutschland. o

Modernste Technik o ——
odernste fecnni ==

und motivierte
Mitarbeitende
machen alle
Standorte hoch-
produktiv. -
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DRUCK AUF BERLIN UND BRUSSE

Praxisnahe und weniger
Blurokratie beim Blauen Engel

Der Bundesverband Druck und Medien fordert vom Umweltbundesamt mehr Ver-
lasslichkeit und weniger Birokratie bei der Vergabe des Umweltsiegels Blauer
Engel. Die Kriterien fiir den Blauen Engel wurden im Jahr 2020 liberarbeitet und
traten Anfang 2021 in Kraft. Aufgrund von Schwierigkeiten bei der Einhaltung von
Anforderungen an Druckfarben sowie einem Bearbeitungsstau bei den Antréagen
werden die Vergabekriterien aus dem Jahr 2015 bis zum 30. Juni 2023 verlangert.

ie Auszeichnung von Druckerzeugnissen mit
dem Blauen Engel setzt voraus, dass Druck-
und Medienunternehmen umfangreiche
Umwelt- und Gesundheitsschutzkriterien
einhalten, die im Auftrag des Umweltbundesamts von
der Zertifizierungsstelle RAL gepriift werden. Seit der
Verscharfung des Kriterienkatalogs herrscht eine starke
Verunsicherung und immer wieder werden alte Krite-
rien verldngert, da die Neuregelungen nicht umsetzbar
oder marktfdhig sind. Die Umsetzung des umfangrei-
chen Kriterienkatalogs stellt Betriebe haufig vor uniiber-
windbare Hiirden. Technische Neuerungen, die gelebte
Praxis sind, finden sich nicht in den Kriterien wieder.
Gleichzeitig ist der biirokratische Aufwand enorm
und Wartezeiten von bis zu einem Jahr sind keine Selten-
heit. ,,Reine Exklusiv-Zertifizierungen konterkarieren
den 6kologischen Nutzen des Blauen Engels. Die Zerti-
fizierung stellt Druck- und Medienunternehmen aller
GroBen derzeit vor uniiberwindbare Hiirden und gleich-
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zeitig fehlen ausreichende Bearbeitungskapazitdten bei
der Zertifizierungsstelle RAL, um die vielen offenen
Praxisfragen zu klaren®, beschreibt Julia Rohmann, Um-
weltreferentin beim bvdm, die aktuelle Situation. Zerti-
fizierungen dauern zu lange und Druck- und Medien-
betriebe kénnen mit ihren Kunden keine verlésslichen
Rahmenbedingungen vereinbaren. Das ist umso arger-
licher, da vor allem bei 6ffentlichen Ausschreibungen
der Blaue Engel hdufig ein Vergabekriterium ist. o

Der bvdm setzt sich seit Jahren fur nachhalti-
ges Arbeiten in der Branche ein. Dazu gehort
aber auch, dass es den Betrieben moglich
sein muss, von Behdrden definierte Ziele zu
erreichen. Alles andere wdre kontraproduktiv.
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Erfolg fur die Umwelt bei
EU-Holzhandelsverordnung

Der bvdm setzt sich seit mehreren Jahren dafiir ein, dass Druckerzeug-
nisse in den Geltungsbereich der EU-Holzhandelsverordnung (Timber
Regulation (EUTR)) aufgenommen werden. Bisher gilt diese lediglich
fur Papiere, nicht aber fiir Druckerzeugnisse. Letztere diirfen daher
unabhangig von der Herkunft des Papieres importiert werden.

rfreulicherweise hat sich das Europdische Parlament im September

2022 erstmals ebenfalls fiir die Aufnahme von Druckerzeugnissen

in den Geltungsbereich der Verordnung ausgesprochen. Der Verord-

nungsentwurf verbietet die Einfuhr von Produkten auf den européi-
schen Markt, die mit der illegalen Abholzung von Wéldern in Verbindung
stehen. Die Einbeziehung von Druckerzeugnissen wird nicht nur eine Um-
weltliicke schlieBen, sondern auch den fairen Wettbewerb auf dem européi-
schen Markt zwischen europdischen Druckereien und ihren internationalen
Wettberbern wieder herstellen. Die positive Abstimmung im Européischen
Parlament ist ein wichtiger Meilenstein der bvdm-Lobbyarbeit. Der Verord-
nungstext wird in den kommenden Monaten innerhalb der EU-Kommission
und dem EU-Rat diskutiert. Nun gilt es, auch die nationalen Ministerien
von der Einbeziehung von Druckerzeugnissen in den Geltungsbereich der
Holzhandelsverordnung zu iiberzeugen.

Der bvdm hat die zustdndigen Ministerien kontaktiert, um diese wichtige
Bestimmung seitens der Europdischen Union zur Bekdmpfung des illegalen
Holzscheinschlags umzusetzen. Viele papierbasierte Produkte, wie beispiels-
weise Papier, Kassenrollen, Kraftpapier oder Spanplatten, fallen bereits unter
die Verordnung. Aus Sicht des bvdm gibt es daher umso weniger Griinde, die
Verordnung nicht auch auf Druckerzeugnisse auszuweiten. o

zip con' bvdm-

consulhng
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Energiesparen -
leichter als gedacht

Unterwegs mit dem Team der printXmedia: Frank Wipperfiirth, Gerald Walter
und Marko Graumann sind heute zu Gast bei LSD in Disseldorf. LSD ist eines der
fuhrenden Unternehmen im Bereich Verpackungsentwicklung, Werbemittel- und
Medienproduktion mit rund 140 Mitarbeitenden. Die beiden Inhaber Chris und
Klaus Finken méchten heute mit ihrem Team den Energieverbrauch des Unter-
nehmens kritisch unter die Lupe nehmen, um Einsparpotenziale zu heben.

Die LSD-Chefs Chris und Klaus Finken
begrifen das printXmedia-Team
zum Energie-Workshop. Ganz nach
dem Motto: .Think outside the box".

PRINTE"

T g,
P

Frank Wipperfurth fuhrt in das
Thema ein. Auch die Teilnehmen-
den haben ihre Hausaufgaben
gemacht und und die relevanten
Energieverbrauche mitgebracht.
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Gute Ideen kommen
von einem guten Team.
MaRnahmen zum Ener-
giesparen lassen sich
auf unterschiedlichen
Ebenen finden. Think
outside the box!

Alle Technik abends aus? Alle
Mitarbeitenden zum Mitspa-

ren animieren? Das LSD-Team
prift alle Vorschlage kritisch.
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Und nun steht der Mafinahmen-
plan. So werden etwa Prozesse
optimiert und ein Energiespar-
Team gegriindet.

Die Berater der printX-
media zeigen, wo Spar-
potenziale zu heben sind,
und animieren das Team
zu eigenen Vorschlagen.
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Kostenexplosion
belastet Branche

Die fuinfte Branchenbefragung der Druckindustrie liefert erneut aus-
sagekréftige Ergebnisse liber den aktuellen Stand der wirtschaftlichen
Lage der Betriebe in der Druck- und Medienbranche.

entrales Thema der im September 2022 durch-

gefiihrten Branchenbefragung bei Unterneh-

menslenkern war neben der strukturellen Er-

hebung die Entwicklung der Druckindustrie im
Hinblick auf die steigenden kostenseitigen Belastungen
und deren Auswirkungen auf wichtige Kennzahlen und
Entscheidungen in den Unternehmen. Die Stichprobe
bildet rund 12 Prozent der Arbeitskraft sowie rund
13 Prozent des erwirtschafteten Gesamtumsatzes der
Branche ab und stellt damit eine aussagekréftige Daten-
basis zum Einblick in die Branche dar.

Risiken fiir die Branchenentwicklung

Die Unternehmerinnen und Unternehmer identifizier-
ten zahlreiche Geschéftsrisiken fiir die kommenden
Jahre: Vor dem Hintergrund der hohen Energiepreise
sehen 87 Prozent aller Befragten steigende Energie- und
Gaspreise als Risiko fiir ihren Geschéftsbetrieb, gefolgt
von der damit verbundenen Befiirchtung vor steigen-
den Lieferantenpreisen (76 Prozent). Ein weiteres Ge-
schéftsrisiko sind die zwar abgemilderten, aber noch
immer deutlich vorherrschenden Liefer- und Material-
engpaésse (53 Prozent). Laut dem Materialknappheits-
index des bvdm, der die Einschrdnkungen von Mate-
rialmangel auf die Produktion abbildet, gingen diese
im vierten Quartal 2022 im Vergleich zum Vorjahres-
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quartal um rund 17 Prozent zurtiick. Der Index notiert
jedoch im Vergleich zum langjdhrigen Durchschnitt
mit einem Plus von rund 60 Prozent weiterhin auf ei-
nem hohen Niveau. Auch den Fachkrédftemangel be-
urteilen rund 51 Prozent der Befragten als Risikofaktor.
Trotz krisenbedingt schwéchelnder Produktionswerte
der Branche nahm der vom bvdm berechnete Index fir
Fachkrédftemangel im Jahresmittel 2022 um 35 Prozent
im Vorjahresvergleich zu. Hinzu kommen zahlreiche
weitere krisenbedingte Themen wie der Riickgang der
Nachfrage (50 Prozent), starke Auftrags- und Auslas-
tungsschwankungen (51 Prozent), die fehlende Pla-
nungssicherheit (50 Prozent) und steigende Arbeitskos-
ten (48 Prozent).

Entwicklung der Gewinne

Die zunehmende Verschédrfung des wirtschaftlichen
Umfelds im Jahr 2022 mit ihren steigenden kostensei-
tigen Belastungen bedrohen die Gewinnmargen der
Druck- und Medienunternehmen. Vor allem wenn Un-
ternehmen die Kostensteigerungen in sehr kompetiti-
ven Mérkten nicht oder nur bedingt tiber die Erh6hung
der Verkaufspreise an die Kunden weitergeben kénnen.
Die erwartete Entwicklung der Unternehmensgewinne
in der Druckindustrie fallt daher im Jahr 2022 durch-
wachsen und iiberwiegend negativ aus. Uber 50
Prozent der befragten Unternehmen gaben an, im Vor-
jahresvergleich riickldufige Gewinne zu erwarten.
19 Prozent sehen einen Riickgang der Gewinne von
mehr als 15 Prozent. 18 Prozent gehen von gleichblei-
benden Gewinnen aus. Erfreulich ist jedoch, dass trotz
der widrigen Bedingungen insgesamt 29 Prozent der
befragten Unternehmen eine Gewinnsteigerung im
Jahr 2022 erwarten. Eine vollstindige Ubersicht der Er-
gebnisse finden Sie im Abschlussbericht der Branchen-
befragung zur wirtschaftlichen Lage 2022. o



Risiken hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung der Unternehmen
in den nachsten Jahren (nach BeschaftigungsgroBenklassen)

steigende Energie- und Gaspreise
steigende Lieferantenpreise
Lieferengpasse seitens der Zulieferer
starke Auftrags-/Auslastungsschwankungen
zunehmender Fachkraftemangel

Rickgang der Nachfrage
aufgrund des inflationsbedingten Riickgangs
der Konsumneigung

fehlende Planungssicherheit
steigende Arbeitskosten

staatliche Uberregulierung/
Zunahme der burokratischen Belastung

Auftragsmangel
Anstieg der steuerlichen Belastung

schnelleres Voranschreiten der
Digitalisierung nach Corona

fehlende Mitarbeiterflexibilitat

erschwerter Kreditzugang
starkere Bertiicksichtigung von Nachhaltigkeits-
risiken, hohere Sicherheitsanforderungen ...

sinkende Verkaufspreise

Zahlungsunfahigkeit des eigenen Unternehmens
aufgrund wirtschaftlicher Mehrfachbelastungen

unzureichende digitale Infrastruktur

keine Risiken erkennbar
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Zehn Jahre OPS: Was hat sich verandert?

Was ist gleich geblieben?

Jens Meyer: Im Mittelpunkt des Online Print Sympo-
siums stehen nach wie vor die Vortrage und das Net-
working. Wahrend die Referenten Einblicke in die un-
terschiedlichsten Aspekte des Geschadftsmodells
Onlineprint geben, kann (und soll) drumherum der
Austausch unter den Teilnehmern stattfinden. Das ist
der rote Faden, um den sich alles andere entwickelt hat:
die Partnerausstellung, die etwas ungewohnliche Part-
nerprasentation oder auch die Insight Pitches, in denen
sich innovative Start-ups vorstellen. Alles dient dem
Zweck, die Beteiligten der Onlineprint-Welt zusammen-
und die Industrie voranzubringen. Dabei sind wir auch

Tolle Location, spannende Themen, am Puls der Zeit:
zehn Jahre Online Print Symposium zunehmend internationaler geworden, sowohl bei den

Referenten als auch bei den Teilnehmern.
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Abgesehen von der coronabedingten Zwangspause
2021 und den ,.Nachwirkungen” der Pandemie sind
die Teilnehmerzahlen konstant gestiegen. Was ist das
Erfolgsgeheimnis des Online Print Symposiums?
Bernd Zipper: Ich denke, das wichtigste Stichwort ist
Relevanz. Uns geht es darum, dass sich die Teilnehmer
des OPS ganz praktische und umsetzbare Impulse fiir
ihr eigenes Business mitnehmen kénnen. Das heif3it fir
uns: Die Vortrdge mussen nutzwertig — und nicht werb-
lich - sein. Wir suchen uns die Referenten daher genau
aus; und scheuen uns auch nicht davor, den Finger in
die Wunde zu legen. Denn nur, wenn wir unbequeme
Wahrheiten und Problemstellen diskutieren, wie zum
Beispiel das Reklamationsmanagement, das sogar bei
den ,,Big Playern® oft zu wiinschen iibrig lasst, kdnnen
wir als Branche besser werden.

AuBerdem ist es uns wichtig, iiber den Tellerrand zu
schauen. Sei es, dass wir Influencer auf die Bithne holen,
wie damals Chaos-Flo, beschreiben, wie der Online-
print-Markt auB3erhalb Deutschlands oder gar Europas
funktioniert oder welche Formen Mass Customization
in anderen Branchen annehmen kann, wie zuletzt an
Beispielen wie mymuesli (Lebensmittel) oder Hoodie-
Hoo (Textil).

Wichtige Trends haben wir schon immer friih dis-

kutiert. Bereits vor zehn Jahren sprachen wir davon,
dass das Handy auch im Bestellprozess von Printpro-
dukten immer wichtiger wird. Damals war das fur vie-
le Quatsch — heute gehéren mobiloptimierte Shops und
Editoren sowie Social-Media-Marketing zu den Must-
haves jedes Onlineprinters.
Jens Meyer: Dariiber hinaus geht es beim OPS darum,
eine Atmosphare zu schaffen, in der sich Marktbegleiter
auf Augenhohe begegnen. Ich denke, das ist uns gut
gelungen, wir konnten uns unsere ,Start-up-Mentali-
tat* zum Glick bewahren. Heute verstehen sich die
OPS-Teilnehmer als Teil einer modernen, innovativen
Community und haben keine Angst, miteinander in
Kontakt zu treten. Davon lebt das OPS.

> b

Nur wenn wir
unbequeme Wahr-
heiten ansprechen,
kdnnen wir als Branche
besser werden.”

Bernd Zipper

NUTZEN
ONLINE PRINT SYMPOSIUM

Start-ups prasentieren faszinierende neue Ideen
rund um Online-Print.

Was waren die Highlights in zehn Jahren Online
Print Symposium?

Jens Meyer: Zum einen natiirlich die Erkenntnis, dass
wir als Veranstalter wirklich gut miteinander funktio-
nieren und uns ergdanzen. Das muss auch mal gesagt
werden. Inhaltlich zahlten zu den Highlights der letz-
ten Jahre sicher die Keynotes von Robert Keane, dem
Cimpress-Chef, oder Benny Landa, der mit seiner Indigo-
Technologie Anfang der 90er-Jahre den Weg fir den
Digitaldruck als ernstzunehmendes Produktionsver-
fahren geebnet hat. Und auch Bernds Vortrag tber die
Entwicklungen und Trends im Onlineprint hat sich
langst etabliert und wird jedes Jahr aufs Neue mit Span-
nung erwartet. Als Speaker fiir unsere Jubildumsver-
anstaltung 2023 haben wir tbrigens erneut Robert
Keane gewinnen kdénnen.

Was diirfen die Teilnehmer bei der Jubildaumsausga-
be des OPS am 23. und 24. Mérz 2023 erwarten?

Bernd Zipper: Wir wollen nattirlich nicht zu viel ver-
raten. Aber: Es wird sicher wieder einen Slot fiir Start-
ups geben. Denn im Austausch der ,jungen Wilden®,
die oft einen anderen Zugang zum Thema Onlineprint
haben, und den erfahrenen Big Playern kann eine gro-
Be Innovationskraft entstehen. Und nur beim OPS kon-
nen beide ganz entspannt miteinander ins Gesprdach
kommen und so Kontakte zu Menschen kniipfen, die
sie sonst wohl nicht erreichen wiirden. Inhaltlich wer-
den wir uns den Top-Trends dieser Zeit widmen, Stich-
wort Headless Commerce und Metaverse (... und wie
man damit Geld verdient) oder Predictive Production,
um nur drei Beispiele zu nennen. Aber es geht auch um
Grundlegendes, denn es sind (und bleiben) aufgrund
der Energie- und Papierkrise herausfordernde Zeiten.
Da ist es umso wichtiger fiir Unternehmen, sich online
aufzustellen und Kréfte bestmdglich zu biindeln. Fir
all diese Impluse ist das OPS 2023 ,,the place to be”. B
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» Aktuelles Umwelt-
Rechtskataster

Fir betriebliche Umweltmanagementsysteme ist die Einhaltung des
geltenden Rechts eine Grundvoraussetzung. Der bvdm stellt daher
jahrlich ein aktualisiertes Rechtskataster zur Verfiigung. Es listet die
fiir die Unternehmen zutreffenden Rechtsvorschriften und Zustandig-
keiten auf. Die Einhaltung aller Verpflichtungen ist eine schwere
und oft unterschétzte Aufgabe. Viele Unternehmen merken bei der
Einfiihrung eines Umweltmanagementsystems wie ISO 14001 oder
EMAS, aber auch ISO 50001, wie komplex eine Umsetzung ist. Das
Rechtskataster erhalten Mitgliedsbetriebe kostenlos von ihrem Lan-
desverband.

Jetzt kostenloses Exemplar anfordern!

» Weiterbildung am
Puls der Zeit

Die Print Academy bietet seit ihrem Start im Februar 2022 ein um-
fassendes digitales Weiterbildungsangebot. Und das mit einem drei-
fachen Qualitdtsversprechen:

1. Live-Online-Weiterbildung mit branchenerfahrenen
Top-Trainern

2. Alles im Rahmen einer Flatrate: Einmal gebucht, konnen
alle Mitarbeitenden aus einem Unternehmen alle Seminare
der Print Academy besuchen

3. Fiir jedes Unternehmen finanzierbar - dank einer an der
an der UnternehmensgrofBe orientierten Preisgestaltung

Und das Seminarangebot entwi-
ckeln wir weiter: Wir bieten nun
auch Schulungen rund um das MS
Office-Paket an — mit einem Trai-
ner, der in der Druck- und Medien-
industrie zu Hause ist und die Of-
fice-Programme anhand von
anschaulichen Anwendungsbei-
spielen aus der Branche erklart.
Zum Beispiel in diesen Seminaren: Microsoft Excel, Word und PowerPoint
Seminar zu MS Excel oder Seminar

zu MS Word.
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Leitfaden des bvdm zur 4
Erhohung des Mindestlohns

Der gesetzliche Mindestlohn liegt seit dem 1. Oktober 2022 bei
12 Euro pro Stunde. Die Anhebung von 10,45 Euro auf 12 Euro wirkt
sich insbesondere auch auf die geringfiigig entlohnte Beschaftigung
(Mini-Jobs) aus. Dies hat der bvdm zum Anlass genommen, seinen
Leitfaden zum Mindestlohn zu tiberarbeiten, um den Betrieben der
Druck- und Medienindustrie einen Uberblick tiber die bisher zum
Mindestlohn ergangene Rechtsprechung zu verschaffen und Hin-
weise zur praktischen Umsetzung der aktuellen gesetzlichen
Anforderungen zu geben.

Mitgliedsbetriebe der Verbénde Druck und Medien erhalten den
Leitfaden kostenlos bei ihrem Landesverband.
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Alle Jahre wieder:
Dauerbrenner
Urlaubsrecht

Das Jahr neigt sich dem Ende zu, die meisten Urlaubskonten leeren
sich spatestens zu den Feiertagen. Aber in fast jedem Betrieb gibt

es Arbeitnehmer, die ihren Urlaub aus verschiedenen Griinden nicht
voll genommen haben. Was mit diesem Resturlaub geschieht, ist
eigentlich ganz einfach: Nach dem Bundesurlaubsgesetz verfillt er
in der Silvesternacht, in Ausnahmeféllen Ende Marz des Folgejahres.’

1§ 7 Abs. 3 Bundesurlaubsgesetz
2 BAG 16.08.2022 - 9 AZR 76/22 (A)
3§ 59 Abs. 1 Infektionsschutzgesetz
“BAG 3011.2021 - 9 AZR 224/21
°§ 9 Bundesurlaubsgesetz
¢ EuGH 2211.2011 - C-214/10 /

BAG 07.08. 2012 - 9 AZR 353/10
7EuGH 0611.2018 - C-684/16 /

BAG 19.02.2019 - 9 AZR 423/16
8 EuGH 22.09.2022 - C-518/20 und C-727/20
° EuGH 22.09.2022 - C-120/21
19§ 195 BGB
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o klar und einfach gilt das jedoch ldngst nicht

mehr. Europdischer Gerichtshof (EuGH) und

Bundesarbeitsgericht (BAG) haben ein komple-

xes Urlaubsrecht entwickelt, das Arbeitgeber
auf dem Schirm haben miissen.

Urlaub und Corona
Das BAG hat den EuGH im August 20222 gefragt, ob das
EU-Recht eine Nachgewdhrung von Urlaub bei Quaran-
tdane erfordert. Instanzgerichte hatten zuvor geurteilt,
dass Urlaubstage auch wahrend einer Quaranténe ver-
braucht werden.

Seit 17. September 2022 gilt,® dass Quarantanezeiten
nicht mehr auf den Urlaub angerechnet werden, fiir
Altfélle ist das Urteil des EuGH abzuwarten.

Urlaub und Kurzarbeit

Fallen wegen Kurzarbeit ganze Arbeitstage aus, redu-
ziert sich der Urlaub wie bei Teilzeitbeschaftigten. Das
hat das BAG 2021 entschieden. Somit kann unter Um-
stdnden erst am Jahresende der tatsdchliche Urlaubs-
anspruch berechnet werden.

Urlaub und Krankheit

Wer krank ist, kann keinen Urlaub nehmen.® Hindert
eine lange Krankheit den Arbeitnehmer daran, Urlaub
zu nehmen, verfallt der Urlaub nach BAG und EuGH
nicht Ende des Jahres. Ein unbegrenztes Ansammeln
von Urlaub bei Krankheit ist aber nicht gewollt, viel-
mehr verfallt der Urlaub 15 Monate nach Ablauf des
Urlaubsjahres.®

Urlaub und Hinweispflicht des Arbeitgebers
Eine neue Hiirde fiir den Urlaubsverfall haben EuGH
und BAG Ende 2018/20197 geschaffen: so sei es nicht al-
lein Sache des Arbeitnehmers, seinen Urlaub zu reali-
sieren. Vielmehr muss der Arbeitgeber ihn ,in die Lage
versetzen®, Urlaub zu nehmen: Arbeitgeber miissen ihre
Arbeitnehmer jeweils zu Jahresbeginn tiber die Zahl
der Urlaubstage informieren, sie auffordern, Urlaub zu
nehmen und darauf hinweisen, dass dieser sonst ver-
fallt.

Vergisst der Arbeitgeber dies, verfdllt der Urlaub
nicht, sondern tritt dem Urlaub des Folgejahres hinzu.
Vertrauensschutz fiir Altfalle gewéhren die Gerichte
nicht, sodass auch Urlaub aus Jahren vor 2018 noch be-
stehen kann.

Urlaubsinfo-Checkliste

O Januar: Urlaubsinfo an alle
Arbeitnehmer

Hinweis auf die Zahl der
Urlaubstage aus dem laufenden

Jahr und den Vorjahr(en)

Aufforderung, den Urlaub zu
nehmen

Hinweis auf den Zeitpunkt, zu
dem der Urlaub verfallt

Hinweispflicht auch bei langer Krankheit
Ergdnzend hat der EuGH im September 20228 klar-
gestellt, dass die Hinweispflicht auch bei fiir den
Rest des Jahres Langzeiterkrankten besteht. Urlaub
aus dem Jahr, in dem der Arbeitnehmer noch ge-
arbeitet hat, verfdllt daher bei langer Krankheit
nicht automatisch. Héatte der Arbeitnehmer den
Urlaub vor der Krankheit noch nehmen kénnen und
hat der Arbeitgeber seine Hinweispflicht nicht er-
fullt, kann der Arbeitnehmer den Urlaub auch Jahre
spdter noch nehmen — oder bei Ende des Arbeits-
verhéltnisses Abgeltung dafiir verlangen.

Keine Verjahrung

Wenn jahrealte Urlaubsanspriiche nicht verfallen sind,
konnen sie dann verjdhren? Diese Frage hat das BAG
dem EuGH im Jahr 2020 vorgelegt. Und der EuGH setzt,
wenig Uberraschend, seine restriktive Haltung fort:
was nicht verfillt, verjdhrt auch nicht.’

Urlaubstage bleiben demnach auch tiber die drei-
jahrige Verjahrungsfrist’® hinaus bestehen, wenn
der Arbeitgeber nicht durch Aufforderung und Hin-
weis auf den drohenden Verlust versucht hat, den
Arbeitnehmer zur Inanspruchnahme des Urlaubs zu
bewegen. o

Sabine Dresbach
Syndikusrechtsanwaltin
Referentin Sozial-
politik/Recht

04/2022/1 41



NUTZEN
TERMINE

TERMINE

2023 <

20.01.2023
Fest der Schwarzen Kunst, Koln

01.-02.03.2023
LOPEC, Mlnchen

14.-16.03.2023
InPrint Munich, Minchen

15.03.2023
Tag der Druckkunst,
bundesweite Veranstaltungen

15.03.2023
Haptica, Bonn

16.-17.05.2023
PRINT & DIGITAL CONVENTION, Diisseldorf

23.-24.03.2023
Online Print Symposium, Minchen

30.03.-01.04.2023
wetec, Stuttgart

27-30.04.2023
Leipziger Buchmesse, Leipzig

04.-10.05.2023
Interpack 2023, Dusseldorf

23.05.2023
Unfolded Design & Print Festival,
Gmund am Tegernsee

23.-26.05.2023
FESPA, Minchen

01.-03.06.2023

Branchentreffen + Mitgliederversammlungen
der Verbande Druck und Medien Nord-West,
NordOst und Mitteldeutschland, Bremen
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14.-15.06.2023
Deutscher Druck- und Medientag, Berlin

23.06.2023
vpdm Siidbaden Jahrestagung, Ortenau

06.-08.07.2023
Bayerischer Druck- und Medientag,
Grainau/Garmisch-Partenkirchen

25.-27.07.2023
Suiddeutsche Meisterschaften Druck- und
Medientechnik, Aschheim bei Minchen

27.-28.09.2023
Personalkongress Druck und Medien,
Heidelberg

13.-14.10.2023
dmpi Jahrestagung, Stuttgart

1710.2023
Druck und Design, Minchen

18.-2210.2023
Frankfurter Buchmesse, Frankfurt am Main

1910.2023
Druck&Medien Awards, Berlin

26.10.2023
Bayerischer Printpreis, Minchen

10.11.2023
Vertriebskongress VDM Nord-West,
Dusseldorf

2024

28.05.-07.06.2024
drupa, Dusseldorf




& ARIBAS

Printing Machinery

Elbe-Leasing GmbH

Dresden

Hamburg

Gemeinsam sind wir stark!

Wissen austauschen und sich gegenseitig
unterstitzen — auf seine Partner kann man sich

jederzeit verlassen!

Die Elbe-Leasing GmbH ist eine mittelstandische,
inhabergefiihrte Finanzierungsgesellschaft, die sich auf
die Begleitung von inhabergefiihrten Unternehmen
der grafischen- und holzverarbeitenden Industrie spe-
zialisiert hat. Dem gegentiber steht die Firma Aribas
Printing Machinery GmbH mit ihren tber 35-jahrigen
Erfahrung im internationalen An- und Verkauf von ge-
brauchten Druck- und Weiterverarbeitungsmaschinen.

Gemeinsam bilden wir fur unsere Kunden eine Partner-
schaft. Beide Unternehmen vertreten dieselben Werte.
Wir sehen uns eher als Berater und Begleiter unserer
Kunden und nicht nur als reinen Finanzierer bzw. Ge-
brauchtmaschinenhandler.

Ein hochqualifiziertes Mitarbeiterteam unterstitzt in
beiden Unternehmen die Geschaftsleitung und steht
unseren Kunden jederzeit mit fachlicher Kompetenz zur
Verfligung. Gerade in diesen besonderen Zeiten sind
Netzwerke unerlasslich.

Der Aufbau von Kontakten, die ein gemeinsames Ziel
verfolgen, bringt oft den Wissensvorsprung, den erfolg-
reiche Unternehmen bendtigen, um lange und er-
folgreich am Markt bestehen zu konnen. Dieses Wissen
wiederum nutzen wir fiir unsere Kunden. Sie bekom-
men von uns — angefangen von der Maschinenauswahl
bis hin zum Finanzierungsangebot — die volle Unter-
stitzung und fachliche Beratung. Besuchen Sie auch
gern unsere Internetseiten oder folgen Sie uns auf den
Social-Media-Kanalen.

v.l.n.r:

Elbe-Leasing GmbH Geschaftsflihrer

Thomas Griibner und Katja Bottcher;

Aribas Printing Machinery GmbH Sandra Rotoli
und Geschaftsfiihrer Ralph Schmitz

Aribas Printing Machinery GmbH
Im Zollhafen 8 ¢ 50678 Kéln

Elbe-Leasing GmbH
Klotzscher Hauptstr. 1 ® 01109 Dresden

Tel.: 0221 — 222 888 8
Fax: 0221 —222 8889
info@aribas.com e www.aribas.com

Tel.: 0351 - 880 42 76
Fax: 0351 — 880 50 10
info@elbe-leasing.de ¢ www.elbe-leasing.de



Digitaldruck sticht heraus.
Versafire EV.

Steigern Sie die Wirkung Threr
Druckprodukte mit der Sten Farbe der
Versafire EV fiir den Digitaldruck.

® heidelberg.com/Versafire EV

' ] - ] Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
* o I D o I B  — RG Gutenbergring, 69168 Wiesloch
] [ ] ]

Telefon +49 6222 82-67456, heidelberg.com






